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Wprowadzenie. Takie byly poczqtki

dialnym w roku 1990. Jednocze$nie zachodni wydawcy prasy penet-

rowali tez rynek wegierski oraz czeski. W Polsce parlament zajat si¢
wowczas likwidacja najwigkszego koncernu prasowego w tej czeéci Europy
— RSW ,,Prasa-Ksigzka-Ruch”; decyzja ta doprowadzita do wielkiej trans-
formacji naszego rynku prasowego. Wtedy tez, od kilku miesigcy, Polska
miata znowelizowane ,,Prawo prasowe”, ktore umozliwialo kazdemu pehno-
letniemu obywatelowi, a takze wydawcom zagranicznym, zaklada¢ gazety
i czasopisma. Nie sadze, aby byl kto§ wowczas w Polsce, kto by przewidywat,
7e prywatyzacja polskiej prasy bedzie dokonywata si¢ z tak wielkim udziatem
zagranicznych wydawcow. Zapewne brak tej swiadomosci spowodowal, iz
nie znowelizowano prawa prasowego pod katem udzialu kapitalu za-
granicznego, a sprzedaz polskich gazet i czasopism byta przeprowadzona dy-
letancko i bez planu. Politycy strzegli gtownie mediow elektronicznych,
media za$ drukowane (poza prasa takze ksiazki) wypuscili z rak.

Zdawano sobie sprawg, ze bez zachodnich inwestorow nie da sig
zmodernizowac¢ polskiej prasy ani w sferze technologicznej (komputeryzacja
redakcji, nowoczesny druk itp.), ani w organizacyjnej (efektywna konstrukcja
pracy redakcji). Istotne tez bylo — zwlaszcza dla likwidatorow RSW ,,PKR”
— odmtodzenie i zdekomunizowanie zespolow redakcyjnych i zmiana spo-
sobu redagowania prasy, wreszcie — co takze nie bez znaczenia — uratowa-
nie czgsci tytulow zagrozonych likwidacja. W Polsce nie byto wowczas nie-
zbednego kapitatu; jedynymi udzialowcami krajowymi mogly by¢ banki
i nieliczne firmy zar6wno prywatne, jak i panstwowe (ale juz wowczas prze-

Kapital zagraniczny zainteresowal si¢ wyrazniej polskim rynkiem me-
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widujace, ze inwestowanie w prase¢ si¢ optaci), organizacje spoteczne (jak ,,So-
lidarno$¢”) 1 partie polityczne, dysponujace nie tyle kapitatem, co ochota do
posiadania tytulow prasowych i doceniajace znaczenie posiadania tytutu dla
realizacji swoich celow.

Poczatkowo, atmosfera wokot zachodnich wydawcow interesujacych sig za-
kupem polskich gazet i czasopism byta do$¢ spokojna. Niemcy sondowali ry-
nek pod katem wejscia z wlasnymi pismami w polskiej wersji jezykowej, pro-
bowali tez kupi¢ co$ z ,mienia po RSW” (Bauer Verlag). Poza krotkim
rekonesansem nie pojawiali si¢ wyrazniej przedstawiciele wydawcow bry-
tyjskich (Maxwell — postrzegany u nas jako sympatyk lewicy, m.in.
w zwiazku z wydaniem ksiazki o gen. Jaruzelskim, odprawiony z Polski inwes-
tuje w tym czasie na Wegrzech). Wyrazniej zaznaczaja swoje zainteresowanie
Francuzi (grupa Hersanta, dos¢ dobrze przyjgta, ze wzgledu na prawicowe
poglady wiasciciela) oraz Wiosi (Grauso) i Szwajcarzy (Marquard). Pierwsze
wejscie norweskiej grupy Orkla Media owocuje nieudanym przedsigwzigeciem
(Dziennik Dolnoslgski we Wroctawiu), co jednak nie zniechgca Norwegow; po
lepszym przygotowaniu i stworzeniu grupy polskich wspotpracownikow, wra-
caja do Polski i realizuja swoje zamiary na duzg skalg.

Obsadzanie segmentow rynku (1991-1994)

Niemcy podeszli do sprawy metodycznie, probujac okreslic segmenty rynku
prasowego, ktore mogliby w przysztosci zajaé: grupy Bauera, Springera, Burdy,
pdzniej Gruner+Jahr, na poczatek wytypowaly segmenty swojej specjalnosci,
czyli prasg kobieca i rodzinng oraz mtodziezowa — popularne tanie magazyny
kolorowe. Skandynawowie, tworzac spotkg z Polakami, postawili na pisma
erotyczne oraz paranaukowe i parapsychologiczne. Szwajcarzy, a za nimi Wlosi
stawiali na pisma fachowe, gtéwnie ekonomiczne, cho¢ ci pierwsi nie stronili tez
od prasy kobiecej. Amerykanie liczyli na powodzenie swojej prasy spe-
cjalistycznej oraz tytuly wydawane przez nich w wielu krajach $wiata (np. Play-
boy, Rider’s Digest), udanie weszli z pismami komputerowymi i tytulami spe-
cjalistycznymi (m.in. medycznymi). Francuzi (zwtlaszcza grupa
Hachette/Filipachi) mieli pomyst na eleganckie pisma dla kobiet, ale
najwczesniej 1 konsekwentnie walczyl o miejsce na polskim rynku prasy
codziennej koncern Roberta Hersanta.

On to wilasnie siggnat po grupg najmocniejszych dziennikoéw regionalnych
oraz (flagowy dla grupy polski tytul) — Rzeczpospolitq. Udzialowcem pism
regionalnych zostal na swoistym przetargu, jakim byta likwidacja RSW
»PKR”. W pierwszej rundzie stat si¢ wspolwtascicielem 7 takich gazet (po
dwie w Katowicach, Lodzi i Gdansku, jednej w Krakowie), zostat takze
wspotwydawca Rzeczpospolitej (wraz z Panstwowym Przedsigbiorstwem Wy-
dawniczym ,,Rzeczpospolita”), pozniej takze glownym udzialowcem spor-
towej gazety Tempo w Krakowie.

Hersant kupowal dzienniki regionalne i lokalne do spotki z r6znymi kon-
trahentami (gtéwnie regionalnymi komisjami ,,Solidarnosci” i spotdzielniami
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dziennikarskimi), ale nigdzie nie miat udziatéw wigkszosciowych. Wigkszos¢
wspolnikow Francuza nie miata jednak pienigdzy, ten wigc placit za nich,
z czasem za§ wykupywat ich udziaty, sptacat kredyty, ktére brali z banku itp.
Po mniej wigcej dwoch latach z udzialowca mniejszosciowego stawat sig
glownym, czgsto dominujacym partnerem w spotkach.

Wiele gazet i czasopism Komisja Likwidacyjna sprzedawata spotdziel-
niom dziennikarskim za symboliczne kwoty. Znane sa przypadki, ze wartos§¢
pisma ocenita na 100 mln starych ztotych, a za dwa lata, kiedy cz¢$¢ udziatow
sprzedawano kontrahentom zagranicznym, warto$¢ pisma szacowano na 10
mld starych ztotych. I wcale nie bylo to pismo o wigkszym naktadzie i lepszej
sprzedazy. Z klopotow finansowych niektore pisma byly wyciagane przez
wydawcow zagranicznych; w takiej sytuacji wtascicielem jednej z gazet wy-
dawanych w Krakowie i to za niezbyt wygorowana ceng, stal si¢ Hersant.

Znany polski tenisista Wojciech Fibak, uzywajac gtéwnie pienigdzy swo-
jego szwajcarskiego wspolnika Marquarda, kupit kilka gazet i czasopism
w Katowicach, Poznaniu, potem w Warszawie, a takze drukarni¢ w Katowicach
i udzialy w drukarni poznanskie;j.

Na powrot pojawita si¢ norweska grupa Orkla Media. Siggnegla po re-
gionalne gazety, zwykle drugiej ligi, cho¢ czgsto najmocniejsze w swoich re-
gionach. W pierwszym etapie nabyla udzialy w 6 gazetach lokalnych (we
Wroctawiu — 2, a takze w Koszalinie, Biatymstoku, Bydgoszczy i Rzeszow-
ie). W latach nastgpnych ,,weszta” takze do kolejnych gazet: w Bialymstoku,
Bydgoszczy (realizujac koncepcj¢ ,,dwie gazety w regionie”: miejska i re-
gionalna), Lublinie oraz Opolu. Po drodze niejako inwestowata w kolorowe
magazyny (Filipinka, Przekroj), ale na ogoél nie byly to szczgsliwe
przedsigwzigceia.

W czasie, kiedy Hersant kupuje dzienniki oraz wchodza na rynek
Fibak/Marquard i Orkla, zaczyna si¢ takze instalowanie na polskim rynku
pism wydawcow niemieckich. We Wroclawiu powstaja takie firmy jak
Phoenix Intermedia oraz Makler, ktore zaczynaja wydawa¢ (na zasadzie
swoistej licencji) takie pisma, jak Dziewczyna (Mddchen) i Popcorn oraz cza-
sopisma adresowane do kobiet (Sabrina, Ciasta Domowe, Moja Kuchnia itp.).
Z Ting i Bravo (po do$wiadczeniach w Czechach) wchodzi do Polski Bauer
Verlag, a takze Burda Gruppe ze swoim sztandarowym pismem kobiecym.
Pojawia si¢ Springer oraz Bertelsmann (Gruner + Jahr) , ten ostatni wpro-
wadza na rynek Claudie, potem Sandre, Moje Mieszkanie 1 inne pisma.

Nowe pisma kobiece zdobywaja powodzenie. Zagrozona Przyjaciotka, od
ponad 45 lat lider polskiego rynku czasopism, kieruje si¢ w strong
Szwajcarow; koto ratunkowe rzuca Jean Frey z Zurychu i grupa Edipress; po
dwoch latach jako ,,Helvetica” maja juz wszystkie udzialy w tygodniku oraz
wydaja nowe tytuly.

Na rynku prasowym pojawia si¢ inny koncern szwajcarski — Ringier AG,
ktéry wypromowal swoj tygodnik Cash w innych krajach Europy $rodkowe;.
Po ponad dwdch latach polski Cash upada.

Wiosi (z 11 Sole 24 Ore) inwestuja w nowy dziennik ogdlnopolski Nowa
Europa. Po kilku latach konczy sig jego zywot, ale juz u polskiego wydawcy
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— w Inforze. Sardynczyk Nicola Grauso kupuje Zycie Warszawy i inwestuje
w nielegalnag sie¢ telewizyjna Polonia-1 (przy wsparciu Silvia Berlusconiego).
Sie¢ nie dostaje jednak koncesji KRRiTV 1 zostaje sprzedana grupie Fin-
media z Luksemburga, a Zycie Warszawy kupuje polski biznesmen Zbigniew
Jakubas.

Zadomowione w Polsce niemieckie grupy wydawnicze zaczynaja ze soba
wyrazniej konkurowaé¢, wypuszczajac co kilka miesigcy nowe pisma, ze-
wngtrznie podobne i majace niskie ceny. Ryszard Filas z OBP lansuje wow-
czas tezg, ze w Polsce rosnie nie tyle czytelnictwo, co ,,ogladactwo” prasy.
Grupa Springera nie ogranicza sig tylko do wydawania prasy kobiecej, wpro-
wadza do Polski — sprawdzony w innych krajach — Auto-Bild (Auto-Swiat)
oraz Cienie i Blaski (polska wersja amerykanskiego pisma True Story). Po-
jawia si¢ Motocykl (Motorade), Majster-Selbermachen 1 inne tytuty.

Jest rok 1994 i coraz czgsciej w prasie odnotowuje si¢ inwazj¢ niemieckich
wydawcow na Polske, ktorzy inwestuja takze w inne typy prasy np. Vogel
Publishing w pras¢ komputerowa, motoryzacyjna (szkoleniowa), a potem bi-
znesowa. W parlamencie mowi si¢ o zachwaszczaniu Polski, ataku nie-
mieckich pism kolorowych na polska kulturg. Wiadomo juz, ze niemieccy
wydawcy zdobyli znaczna cz¢$¢ polskiego rynku prasowego.

Po Hersancie — Hirtreiter

Kolejna odstona poszerzania imperium zachodnich wydawcow dopiero sig
zaczyna. Sledczy dziennikarze informuja swoich czytelnikow, ze 25% udziatu
w krakowskim Dzienniku Polskim oraz 50% we Wroctawskiej Gazecie Ro-
botniczej kupita jaka$ tajemnicza spotka Inter Publication AG ze Szwajcarii. Po
jakims$ czasie okazuje sig, ze za spolka stoi kapital bawarskiego wydawcy Ver-
lags Gruppe Passau, ktorym kieruje Franz Hirtreiter. Grupa ta, nazywana takze
w Polsce Passauer Neue Presse (od nazwy macierzystego dziennika w Pa-
sawie), malo u nas znana, jest wydawca prasy w Niemczech, Austrii i w Cze-
chach, posiada drukarnie, stacje radiowe, telewizyjne i inne przedsigbiorstwa.

W Austrii PNP jest od roku 1988 wydawca Oberdsterreichische Rund-
schau (Linz) z 17 lokalnymi wydaniami. Wedtug niepotwierdzonych danych
taczny naktad tych wydan przekracza 300 tys. egzemplarzy.

W Czechach PNP rozpoczat negocjacje zaraz po tzw. ,,aksamitnej rewol-
ucji”’(wiosna 1991); jest tam obecnie (wedlug deklaracji Hirtreitera) wydawca
regionalnego dziennika z 34 wydaniami. Natomiast H. Liedtke — jedna
z dyrektorow PNP — twierdzi, ze koncern ma w Czechach 37 gazet i jeden
tygodnik. Poszczegodlne tytuty Bawarczycy kupowali nawet za 5 tys. marek, a
jedna gazete o nakiiadzie 10 tys. egzemplarzy za karetkg¢ pogotowia. Wedtug
informacji koncernu, w Czechach PNP ma juz 80% prasy lokalnej. Do
potowy 1996 roku zainwestowal tam 50 mln marek. Naktad weekendowy ga-
zet VGP w Czechach wynosi ok. 500 tys. egz. Laczny — roczny obrot kon-
cernu wyniost w 1994 roku 750 mln marek, obroty w roku 1997 — 1 mld
marek. VGP zatrudnia ponad 4 tys. pracownikow.
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Kiedy Hirtreiter dowiaduje si¢, ze Hersant — majacy ktopoty finansowe
— chce sprzeda¢ swoje udziaty w polskich gazetach regionalnych, jedzie do
Paryza i — po dluzszych negocjacjach — kupuje te udziaty za 80 mlin
marek (w niektorych relacjach mowi sig¢ o 100 lub o 80 mIn marek, ale
z obowiazkiem inwestowania dodatkowych 20 mln).

Wejscie Bawarczykow do Polski wywotuje spore zainteresowanie (i co tu
ukrywa¢ — zaniepokojenie) mediow, zwlaszcza konkurencyjnych wobec
PNP. Ale dziatania Hirtreitera wywotuja tez opor jego niektorych wspolni-
kéw. Nie udaje mu si¢ zdobycie wigkszosciowego pakietu udziatow w kra-
kowskim Dzienniku Polskim, na co bardzo liczyt (posadg traci dotychczasowy
prezes wydawnictwa, ktory potem znajduje dobre stanowisko w kie-
rownictwie drukarn PNP w Polsce), udziat Bawarczykow w Dzienniku wy-
nosi nadal tylko 25%. Hirtreiter nie przejmuje takze pelnej kontroli nad 7ry-
bung Slqskq (dzieki umowie spotki zrecznie sformutowanej prawdopodobnie
przez jednego z indywidualnych udziatlowcéw — Se¢dzimira); mimo iz ma
w niej ponad 66% udziatow, kierownictwo redakcji i wydawnictwa pozostaje
w rekach dwoch polskich wspolnikow — Krzysztofa S¢dzimira i Tadeusza
Biedzkiego.

Nowe inwestycje, nowe zakupy PNP. Reorganizacja czy centralizacja?

PNP konczy w tym czasie budowe dwoch drukarn — we Wroctawiu
i Krakowie, a jaki$ czas potem nabywa dwie drukarnie Pol-
sko-Amerykanskiego Towarzystwa Prasowego — w Krakowie i Gdansku.
Kupuje Gazete Poznanskq i Express Poznanski od Wojciecha Fibaka, a takze
udzialy w poznanskiej Drukarni Prasowej. W ramach transakcji z Hersantem
PNP kupuje wczesniej drukarni¢ w Lodzi, ma tez drukarni¢ w Warszawie.
Ostatnio koncern rozpoczal budowe nowej drukarni pod Poznaniem. Warto
przypomnie¢, ze swoje drukarnie ma w Polsce takze inna firma wchodzaca
w sktad Verlags Gruppe Passau (z filiami w r6znych krajach) —
Euro-Druck-Service (w Polsce — EuroDruk), zajmujaca si¢ akcydensami,
wydawnictwami reklamowymi, nalepkami itp.

Dobra PNP w Polsce zarzadzane sa centralnie przez ,,czapke” w postaci
Polskapresse sp. z 0.0.; organizacja i jej szef Francuz Mathieu Cosson zostaty
w spadku po Hersancie. Francuzi i Polacy, mieszkajacy wiele lat we Francji,
zostaja prezesami spotek PNP w poszczegdlnych miastach. Na szczeblu cen-
tralnym w Polskapresse powstaje silna organizacja brokerska, przez ktora
idzie strumien reklam do gazet PNP; dziat ten posredniczy takze
w umieszczaniu reklam w innych pismach. Cho¢ w jednym z wywiadow Cos-
son zaprzecza centralizacji firmy, trudno w to uwierzy¢.

Watpliwosci budzi kilka faktéw. Poszczegdlne wydawnictwa terenowe
maja teraz status oddziatow, np. dawniej wydawca Gazety Krakowskiej byta
,»Gazeta Krakowska spdtka z 0.0.”, za$ obecnie ,,Polskapresse sp. z o.0.,
Oddziat Gazeta Krakowska”. Kumuluje si¢ stanowiska prezeséw oddziatow
Polskapresse (np. Yann Gontard kieruje prasa PNP w Gdansku i Poznaniu, a
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Maciej Jankowski w todzi i Katowicach (Dziennik Zachodni). W Pol-
skapresse jest serwer stuzacy do wymiany materiatdéw informacyjnych w pol-
skiej grupie PNP. Wreszcie istnieje tez, wspomniana wczesniej organizacja
brokerska Polskapresse, dysponujaca reklama w skali kraju i majaca —
wedlug opinii znawcow — znaczny wplyw na to, gdzie i ile pienigdzy lokuja
agencje reklamowe.

Hirtreiter wpada takze na pomyst utworzenia niezaleznej sieci kol-
portazowej; firma Inmedio powstaje w Lodzi i Gdansku. Po poczatkowych
sukcesach nie jest jednak w stanie dokona¢ wytomu w polskim systemie kol-
portazowym 1 zostaje sprzedana francuskiej grupie Hachette-Filipachi (tej sa-
mej, ktora czeka na pozytywna dla niej decyzjg w sprawie RUCH-u).

PNP ciagle sonduje rynek i stara si¢ podbi¢ go catkowicie. W Lodzi —
obok dwoch gazet PNP jest jeszcze trzeci dziennik ponadregionalny
Wiadomosci Dnia. Posiadanie trzech dziennikow w jednym miescie ,,pod-
pada” pod ustawg antymonopolowa, dlatego Wiadomosci kupuje Przed-
sigbiorstwo Wydawniczo-Prasowe WYDAWCA sp. z o.0., ktorego glownym
udziatlowcem jest: HGR-Industriecholding GmbH & Co Osthandels KG
z Mitterfels (Niemcy), czyli gtdwnie F. Hirtreiter.

W ramach Polskapresse pracuje (wedlug M. Cossona) 2300 osob. Obroty
wszystkich polskich spotek PNP w roku 1996 szacuje si¢ na okoto 140 min
marek, wedtug nie potwierdzonych danych — za rok 1997 sa prawie dwu-
krotnie wyzsze. Inwestycje PNP w Polsce (wedlug Polskiej Agencji Inwes-
tycji Zagranicznych) to okoto 100 mln USD.

Wedlug informacji Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy naktad pism PNP
w dni powszednie wynosi 600 tys. egz., w wydaniu magazynowym — 2,5
mln egz. Gazety PNP byly (wedtug Polskapresse) najtansze w kraju, ich cena
wahata si¢ migedzy 60 a 80 groszy za 1 egzemplarz, w ostatnim czasie cena
wydan magazynowych wynosi 1 zt.

Polska grupa prasowa PNP — Polskapresse — poprzez swoje
spotki/oddziaty — posiada wszystkie lub prawie wszystkie udzialy w 9 gazet-
ach, wigkszosciowe (66,5%) w 1 tytule (Trybunie Slgskiej), ale bez prawa de-
cydowania o polityce programowej i personalnej gazety oraz mniejszo$ciowe
(25%), wytacznie formalne udziaty w 1 tytule (Dziennik Polski).

W 1997 roku PNP, zgodnie z doktryna zajmowania sig tylko prasa lokalna,
sprzedat sportowa gazetg Tempo grupie Jorga Marquarda. Marquard zdazyt
w migdzyczasie zlikwidowa¢ deficytowy Sztandar (Mlodych), zastanawia sig¢
podobno nad likwidacja Expressu Wieczornego (z pozostawieniem Kulis)
oraz scaleniem trzech gazet sportowych w jedna, pod przewodnictwem Prze-
glaqdu Sportowego.

Wedhug danych za 1997 rok ze wzgledu na naktady, podziat rynku pol-
skich dziennikdw jest nastepujacy:

Polskapresse (PNP) 19,5%
Orkla Media 15,1%
Agora-Gazeta 12,3%

Marquard Press 10,3%
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Bonnier /ZPR 9,7%
Multico (ZW) 2,6%
Gtos Wielkopolski 2,5%
Infor 2,0%
Inne — regionalne 20,0%
Inne — ogolnopolskie 6,0%

Biorac pod uwage codzienng konsumpcje dziennikow (czytelnictwo cyklu
sezonowego, SMG/KRC “95) najwickszymi udziatowcami rynku sa:

Polskapresse (PNP) 19%
Orkla Media 16%
Marquard Press 14%
Agora — Gazeta 12%
Bonnier/ZPR 12%

W drugiej potowie 1997 roku $redni jednorazowy naktad gazet PNP wy-
nosit blisko 840 tys. egz., a sprzedaz — ponad 630 tys. egz. (okoto 76%). Od-
setek zwrotow PNP byl podobny jak w przypadku wigkszosci wydawcow.

Passauer Neue Presse nastawiony jest na wydawanie prasy lokalnej.
W Polsce stara si¢ ja rozwijac, aby skutecznie konkurowaé¢ z innymi gazet-
ami. Mathieu Cosson tak przedstawia intencje wiascicieli: ,,Nasza definicja
gazety regionalnej oparta jest na docieraniu, poprzez mutacje, do kazdego
czytelnika, we wszystkich miejscowosciach, w ktorych tytut jest dostepny”.
Tak robig lub zaczynajq robi¢ wszystkie gazety PNP.

Trybuna Slgska ma pieé mutacji, w tym w trzech réznych wydaniach dla
obszaru katowickiego i po jednym dla Goérnego Slaska i jego czesci
potudniowej. Wydania mutowane (6): Rybnik, Zaglebie, Opole, Biel-
sko-Biata, Czgstochowa, Katowice — ma Dziennik Zachodni. Mutowane wy-
dania ma Dziennik £0dzki, ktory wkrotce bedzie miat 6 edycji (wydan i pod-
wydan); obecnie wydaje mutacje: Dziennik Piotrkowski, Dziennik Sieradzki
i Dziennik Skierniewicki. Podwydania maja Pabianice i Zgierz. Odrgbne mu-
tacje tworza si¢ dla Zdunskiej Woli i Wielunia w Sieradzkiem.

Podobnie — z odrebnymi nazwami — Gazeta Watbrzyska, Gazeta Je-
leniogorska, Gazeta Ziemi Legnickie;j — wychodzi Wroctawska Gazeta Ro-
botnicza (w ostatnim czasie zaczyna powotywac odrgbne tygodniki lokalne).
Trzy wydania mutowane ma Gazeta Krakowska (krakowskie, tarnowskie,
nowosadeckie), ale mysli o jakby trzech r6znych gazetach.

Az siedem edycji ma Gazeta Poznanska: Poznan, woj. poznanskie, Gazeta
Kaliska, Gazeta Ostrowska, Gazeta Koninska, Gazeta Leszczynska, Gazeta
Pilska.

Rowniez siedem wydan mutowanych ma Dziennik Battycki. Od marca
1997 roku pietnascie pism lokalnych Pomorza Srodkowego, nalezacych do
Towarzystwa Wydawniczego ,,Arkona”, zostaje przejete przez PNP (Prasa
Baltycka) za dlugi w drukarni. Koncern przejmuje takze wydawnictwo ,,Ikat”
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z Braniewa. Przejgte tytuly lokalne sprzedaje si¢ wraz z dziennikami ,,Prasy
Battyckiej” — Dziennikiem Baltyckim i Wieczorem Wybrzeza. Tak np. ,lkat”
sprzedawany jest z weekendowym wydaniem Dziennika Baltyckiego i ma-
gazynem DB — Rejsy za 1 zl; wzrost naktadu i sprzedazy lokalnego tygod-
nika ttumaczy¢ nalezy faktem, ze czytelnik otrzymuje za ztotowke faktycznie
trzy pisma.

W Wielkopolsce obiektem zainteresowania PNP stala si¢ Gazeta Ja-
rocinska, lokalne pismo w wojewodztwie kaliskim o naktadzie ponad 11 tys.
egzemplarzy (oferta dotyczyta zakupu w calo$ci lub pakietu
wigkszosciowego). Po ewentualnym przejgciu, Gazeta Jarocinska stataby sig
prawdopodobnie wkiadka do regionalnej gazety PNP, w tym przypadku
Gazety Poznanskiej (podobnie jak pisma Arkony i Ikat). Na Dolnym Slasku
PNP zaczat takze realizowa¢ pomyst organizacji nowych tytutéw lokalnych,
m.in. w Trzebnicy.

Podobnie jak w calej prasie regionalnej, gazety PNP stale rozszerzaja
ofert¢ dodatkow tematycznych (tygodniowych, rzadziej miesigcznych).
Glowne tematy to: domy i mieszkania, motoryzacja, biznes, handel, prawo,
komputery, wyposazenie biur, zdrowie, moda, podréze i relaks.

Orkla i inni wydawcy prasy w regionach

Gléwnym konkurentem PNP w regionach jest norweski koncern Orkla
Media Polska (Orkla Media Newspapers). Bezposrednio koncerny konkuruja
tylko we Wroctawiu, gdzie Orkla ma mniejszosciowe udziaty w Stowie Pol-
skim (49%) 1 100% udzialow w Wieczorze Wroctawia). Stowo jest bardziej
poczytne niz Robotnicza Gazeta Wroctawska, zwlaszcza w stolicy regionu.
Orkla posiada tez po dwa tytuty w Bydgoszczy: Gazete Pomorskq (50%),
1 Dziennik Wieczorny (100%) i Bialymstoku Gazete Wspotczesng (49%), Ku-
rier Poranny (51%), oraz po 1 tytule w Koszalinie: Glos Pomorza (100%),
Lublinie: Dziennik Wschodni (63%), Rzeszowie: Nowiny (26%) i od nie-
dawna w Opolu: Nowa Trybuna Opolska. Do swoich gazet Orkla wydaje
takze dodatki telewizyjne, m.in. Panorame Telewizyjnq i Telewizjer.

Orkla takze jest zainteresowana przejmowaniem matych pism lokalnych
w regionach, gdzie ukazuja sig jej gazety. Nie zalezy jej jednak (jak PNP) na
unifikacji tych tytutéw, raczej podkresla zachowanie ich odrgbnosci. Wy-
dawcy norweskiemu by¢ moze zalezy na tym, by czytelnik pisma nie zo-
rientowat sig, ze witasciciel tytutu si¢ zmienit. Obiecuje duze inwestycje, pro-
ponuje dostgp do gotowych tekstow, sprzet, wspdlne akcje promocyjne
1 poczucie bezpieczenstwa, jakie daje duza grupa wydawnicza. Nalezy
przypuszcza¢ — sadzg uczestnicy niedawnego X Spotkania wydawcow i red-
aktorow niezaleznych gazet lokalnych (Tczew, marzec 1998) — zZe stoi za
tym che¢ przejgcia zarowno czytelnikow, jak i rynku reklam.

Nie nalezy tez zapomina¢, ze flagowym i bardzo dochodowym tytulem
Orkli jest dziennik Rzeczpospolita, w ktorym posiada wigkszo$ciowe udziaty
(51%). Orkla ma takze 50% udziatéw w krakowskim tygodniku Przekroj (po-
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dobno zamierza je sprzeda¢) oraz — przez swoja spotke DW BB&P SA jest
wiadcicielem Filipinki i dwoch nowych pism Teraz Zdrowie i Teraz Relaks.

Innymi konkurentami PNP sa pisma ukazujace sig¢ w spotkach polskich
(lub z dominujacym udzialem kapitalu polskiego). Jako konkurencyjne po-
strzegane sg tam, gdzie PNP ma swoje gazety. W Lodzi nie ma konkurenta:
Glos Poranny sprzedany ludowcom spod znaku PSL-u upadt cztery lata temu,
a Wiadomosci Dnia kupit Hirtreiter osobiscie (spotka HGR); w Gdansku —
po niedawno ogtoszonej upadtosci, reaktywowano staby naktadowo Glos Wy-
brzeza, w Katowicach dawna popotudniowka Wieczor (obecnie maty tygod-
nik) nie stanowi zadnego zagrozenia. Dla PNP grozne moga si¢ okaza¢ dwie
gazety: od dawna — krakowski Dziennik Polski (naktad wyraznie wigkszy niz
Gazety Krakowskiej), w ktérym koncern zdotat uchwyci¢ 25% udziatow, oraz
poznanski Glos Wielkopolski (whasciciele: Lako Industrie Consulting AG ze
Szwajcarii — 30% udzialow, Koral — 23%, Czytelnik — 20%, Sp. Dzien-
nikarzy — 17%, red. naczelny Marek M. Przybylski — 10% udziatow),
ktorego naktad jest wyraznie wyzszy niz Gazety Poznanskiej. Warto tez
przypomnie¢, ze w Krakowie odpadt — jako konkurent — Czas Krakowski, a
w Poznaniu ukazuje si¢ nadal Dziennik Poznanski, wydawany przez spotke
akcyjna ,,Presspo” (zwiazana z Elektromisem Mariusza Switalskiego), ale nie
jest to gazeta o zbyt duzym znaczeniu na tym rynku.

Gléwnym jednak konkurentem PNP na rynkach lokalnych jest Gazeta Wy-
borcza, posiadajaca rowniez udzialy w sze$ciu radiowych stacjach ko-
mercyjnych (Radio Pogoda-Warszawa, Radio Trefl — Gdansk, Radio Elita
— Bydgoszcz, Radio Jazz — Poznan, Radio Ole — Opole i Inforadio) oraz
w telewizji (Wizja +). Poza swoimi 18 wydaniami terenowymi spodlka
Agora-Gazeta jest takze wydawca pism lokalnych (m.in. Czasu Nakta, Czasu
Swiecia, Glosu Mlawy i 7 Dni — Tygodnika Myszkowskiego).

Glowni zachodni wydawcy czasopism w Polsce — prezentacja

Rynek czasopism, kierunki jego rozwoju, nowe pisma to — jak twierdzi
pewien zlosliwy analityk — prawie wylacznie wewngtrzna sprawa za-
chodnich ,,rozgrywajacych”, w tym glownie najwigkszych wydawcow nie-
mieckich. Liderem rynku periodykow jest Bauer Verlag, wydawca 11 cza-
sopism oraz — od niedawna — wtlasciciel nowoczesnej drukarni
w Ciechanowie, ktory zainwestowat w Polsce prawdopodobnie okoto 50
milionow USD. Najszerszym frontem atakuje jednak Bertelsmann: przez swo-
je wydawnictwo prasowe Gruner + Jahr, Bertelsmann — Informacje Bu-
dowlane, Bertelsmann — Wydawnictwa Fachowe oraz inne mniejsze spoiki,
bedace jego wilasnoscia (jak wydawnictwo miesiecznikow Majster 1 Sandra)
lub wspotwlasnoscia (jak Telemagazyn, wydawany razem z Polskapresse —
PNP). Zarazem Bertelsmann AG wprowadzit do Polski takze swoj Swiat
Ksiqzki, zajmuje si¢ dystrybucja wydawnictw kartograficznych i turys-
tycznych, kaset 1 ptyt, w Polsce ma takze siedzibg przedstawicielstwo jego
firmy telewizyjnej — UFA. Najwigkszy europejski koncern medialny dziata
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wigc na wielu frontach; na rynku prasowym odnosi gtéwnie sukcesy w gru-
pie prasy kobiecej i poradniczej, a takze w segmencie czasopism te-
lewizyjnych (w ktorym glownym konkurentem jest wydawnictwo Bauera).
Czgs$¢ jego tytutdw sprawdzila si¢ juz na innych rynkach; sposrod wpro-
wadzanych na polski rynek jak na razie upadl tylko miesigeznik Flora.
W ostatnim czasie Bertelsmann AG dat prawo do wydawania w Polsce
miesigcznika Marie Claire szwajcarskiej grupie Helvetica.

W ,,wielkiej czworce” wydawcow niemieckich na polskim rynku znajduje
si¢ takze Axel Springer Verlag, wlasciciel m.in. tak dochodowych pism jak
Pani Domu, Na zywo, Auto Swiat i — ostatnio — Olivia. Nieco stabsza, cho¢
przeciez stabilna jest pozycja Burda Verlag, ktora poza sztandarowa Burdg
wydaje takze pisma poswigcone urzadzaniu ogrodow (Moj Piekny Ogrod), ro-
botkom rgeznym (Anna), kuchni 1 gotowaniu (So/ i Pieprz) oraz telewizyjne
(Super Tele, Super TV). Rok temu, niezbyt dobrze sprzedajace si¢ Dobre
Rady przeksztalcono w Woman. Najnowszym wydawnictwem Burdy jest
Twoj Relaks.

Nie mozna takze zapomina¢ o wydawnictwie Vogel International, ktore
zaczynato skromnie — od miesigcznika komputerowego Chip (potem doszedt
do niego kwartalnik Chip Special), nastgpnie zajglo si¢ szkoleniem mechani-
kéw samochodowych (Auto Expert, Auto Expert w Szkole), pismami biznes-
owymi, m.in. promujacymi niemiecka gospodarke (jak M.M. Magazyn
Przemystowy) 1 na powrdt — bardziej popularnymi pismami komputerowymi
(Easy PC). Jest tez wspotwydawca kilku innych pism, m.in. Auto In-
ternational oraz Auto Motor i Sport (wespot z wroctawskim wydawnictwem
Phoenix Press Media). To ostatnie wydawnictwo chegtnie zreszta wspotpracuje
z zagranicznymi wydawcami (w przeszto$ci z Marquardem, Burda i in.,
obecnie z londynskim GE Fabbri Ltd — wydajac kolekcjonerska Magie
Roslin).

W ostatnim czasie pojawilo si¢ takze branzowe wydawnictwo niemieckie
— Deutscher Fachverlag GmbH, zajmujace si¢ gtdéwnie handlem i Zzywnoscia
(Food Service, Handel, Journal Tekstylny, LAB, Mieso i Wedliny). Oprocz
wymienionych powyzej na polskim rynku notujemy jeszcze niemieckich
udziatowcow w pismach komputerowych (Lupus), telewizyjnych (To i Owo),
specjalistycznych (Wedkarstwo — dawniej Esox) oraz erotycznych (No 1. In-
ternational Magazyn), kilku mniejszych wydawcow niemieckich, zaj-
mujacych si¢ handlem, targami (m.in. Poznagskimi), a takze promocja
towaréw niemieckich na polskim rynku.

Po okresie zastoju, zwigzanym migdzy innymi z rozstaniem si¢ z polskim
partnerem — W. Fibakiem, a takze ze staba kondycja niektérych swoich
tytutow (upadt Sztandar Mtodych), na powrdt dato o sobie zna¢ wydawnictwo
Jorga Marquarda. Po zakupie Tempa od PNP Marquard ma w reku wszystkie
gazety sportowe, co moze spowodowac, iz zechce je potaczy¢é w jeden
ogbélnokrajowy dziennik sportowy. Wczesniej przejat ,,wypozyczone”
wroctawskiemu wydawnictwu Phoenix Intermedia dwa tytuty: Popcorn
i Dziewczyna, potem zaczat wydawaé Mega Star. W potowie 1997 roku do
spotki z amerykanska grupa Hearsta rozpoczat wydawanie miesigcznika Co-
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smopolitan (podobno najlepiej sprzedajacego si¢ na §wiecie miesigcznika dla
kobiet; w 31 krajach), a w trakcie przygotowania tego artykutu do druku tra-
fito do kioskéw nowe pismo tej spotki — She. Niezbyt dobra jest sytuacja
Expressu Wieczornego; jak juz wspomniano plotki — miejmy nadziejg, ze si¢
nie sprawdza — donosza o likwidacji gazety, z pozostawieniem tygodnika
Kulisy, jako samodzielnego wydawnictwa.

Szwajcarzy obecni sa na polskim rynku takze poprzez Dom Wydawniczy
,Helvetica”, (Jean Frey Group i EdiPress) ktory jest wydawca zastuzonej, ale
catkowicie zmienionej zewngtrznie i wewngtrznie Przyjaciotki, do ktorej
doszty nastgpnie Mamo to ja, Viva (wzorowany na amerykanskim tygodniku
People) i — ostatnio — po nabyciu praw wydawniczych od Bertelsmanna —
Marie Claire.

Trzeci szwajcarski wydawca — Ringier AG, nie odgrywa istotniejszej roli
na polskim rynku po upadku jego tygodnika Cas/; jedynym jego tytulem jest
niskonaktadowy miesigcznik Gra na gietdzie. W poznanskim Glosie Wiel-
kopolskim 40% udziatbw ma Lako Industrie Consulting AG z Zurychu, ale
jest to firma przemystowa.

Mocni na polskim rynku w poczatkach dekady Francuzi (glownie za spra-
wa Hersanta, okresowo zaangazowani tez w wydawnictwie Zarzqdzanie
i Bankowos¢ 1 w Gazecie Bankowej), sa obecnie dos¢ stabo reprezentowani.
Hachette Filipachi wydaje Elle i Samo Zdrowie, a Hachette Distribution
Service czeka na ostateczna decyzj¢ rzadu w sprawie ,,Ruchu” (wygral
przetarg do spotki z Izba Wydawcow Prasy, ale — jak na razie — nie ma
w tej sprawie ostatecznej decyzji Ministra Skarbu). Francuzi sa takze
udziatowcami wydawnictwa ,,Znak” (Tygodnik Powszechny) oraz dawcami li-
cencji na wydawanie niektérych pism w Polsce (m.in. dla wydawnictwa
Proszynski i s-ka).

Skandynawowie obecni sa od do$¢ dawna na polskim rynku prasowym
i wolno, ale systematycznie powigkszaja swoj stan posiadania. Wczesniej
wspominalismy Orklg, obecnie warto przypomnie¢ znane juz wydawnictwo
Scandinavia-Poland Publishing House (m.in. Cats 1 Playstar International)
oraz szwedzka grupg Bonnier, ktora jest wspotwydawca Super Expressu oraz
wydawca (od niedawna) Pulsu Biznesu.

Amerykanie wchodza na polski rynek roznymi drogami. Poprzez licencje
lub swoje przedstawicielstwa, ewentualnie jako spotki z innymi wydawcami
na polskim rynku. Spétka z udzialem polskich partneréow jest Vipress Poland
wydawca Playboya. Przeglqd Reader’s Digest jest polskojezyczna wersja
RD. Amerykanski koncern Hearsta wydaje — razem z Marquardem — dwa
wspomniane wczesniej czasopisma (Cosmopolitan, She). Prasg komputerowa
wydaje IDG USA (m.in. Computerworld, Computerworld Raport, Macworld,
Macworld i Publish, Net World, PC World Computer).

Pentor Communications International Voice jest od lat wydawca The War-
saw Voice, informatorow What? Where? When?, pism Salon i Elegancja oraz
Uroda oraz pisma informacyjno-promocyjnego dla pasazeréw PLL Lot —
Airport Magazine Okecie, a takze turystycznego Club Tourist Magazine.
Warto przypomnie¢, ze ten wydawca (udziaty amerykanskie + kanadyjskie)
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zatozyt w Polsce przed laty Instytut Pentor (obecnie zajmujacy si¢ gtownie
badaniami rynkowymi) oraz warszawskie Biuro Reklamy SA.

Amerykanie sa takze wilascicielami (lub wspotwlascicielami) pism spe-
cjalistycznych, gtéwnie naukowych (jak Swiat Nauki — polska wersja Scien-
tific American, wydawanego przez wydawnictwo Proszynski i s-ka),
poswigconych kulturystyce (Fitness Woman, Muscle and Fitness) 1 ko-
miksowych (wydawnictwa Egmont i Semic). Zajmuja si¢ takze — jak
Warsaw Business Journal (polska filia wydawnictwa New World Publishing
Inc.) wydawaniem pism biznesowych: angloj¢zycznego tygodnika pod tym
samym tytutem, katalogdw ,,Book of List” (listy rankingowe najwigkszych
firm na polskim rynku), ,,City Guide Polska” (inwestycje) oraz ,,Taking
Stock Central Europe” (informator o rynkach kapitatowych Europy Srod-
kowej). W kwietniu 1998 roku pojawit si¢ nowy tytut wydawnictwa WBJ —
dwumiesigcznik Voyage. Magazyn o podrozach. W tym samym czasie WBJ
wypuscito po raz drugi (w duzym naktadzie) magazyn Bikini 98, jako polska
wersj¢ specjalnej edycji dwutygodnika Sport lllustrated.

W prasie codziennej jedynym przejawem zainteresowania Amerykanow sa
ponad 20-procentowe udziaty koncernu Cox Enterprises w Gazecie Wyborczey,
spotka Agora-Cox posiada takze udziaty w 7 lokalnych radiowych stacjach ko-
mercyjnych. Bardziej zainteresowani sa telewizja: CEM — grupa Central Eu-
ropean Media Enterprises do swojego stanu posiadania (obok TV Nova — Cze-
chy, TV Markiza — Stowacja, POP TV — Stowenia, PRO TV — Rumunia,
Studio 1+1 na Ukrainie) dotaczyta takze udziaty w polskiej TVN.

Z liczacych si¢ krajow europejskich praktycznie nieobecni na polskim ryn-
ku sa Anglicy (udziaty w pismach muzycznych i specjalistycznych) i Wtosi
(niegdy$ obecni w prasie — Il Sole 24 Ore z Mediolanu oraz Nicola Grauso,
ten drugi takze w telewizji).

Zarysowane powyzej udzialy zachodnich wydawcéw na polskim rynku
prasowym zapewne nie sg kompletne. Badacze mediow domagaja si¢ od lat
respektowania przez tych wydawcoéw zasady ,,przejrzystosci”, to znaczy, aby
przede wszystkim byto wiadomo publicznie, KTO i w JAKIM STOPNIU jest
wilascicielem czy udzialowcem pisma. Niestety, w wielu przypadkach tak nie
jest, a o tym, kto naprawde jest wiascicielem ich pisma — nie wiedza tez
niektorzy dziennikarze.

Zarowno w publikacjach prasowych (ostatnio m.in. w dyskusji na tamach
Media Polska), jak tez w dyskusjach politykéw (m.in. na forum sejmowej Ko-
misji Kultury 1 Srodkéw Masowego Przekazu) podejmowano wielokrotnie te-
mat obecno$ci kapitatu zagranicznego w polskiej prasie. Opinie sa r6zne —
od zdecydowanie krytycznych do w peli pozytywnych. Czasem jednak
pojawiaja si¢ opinie zgota kuriozalne, by nie rzec grozne. Oto w Media Pol-
ska (kwiecien 1998) cytowana jest wypowiedz Macieja Wojciechowskiego,
prezesa jednej ze spotek PNP (Polskapresse): ,,Lepiej jest pracowaé u Niem-
ca niz u komunisty (...) Obawiam si¢ sytuacji, w ktorej rodzimy kapitat in-
westuje «na calego» w media. W wigkszo$ci jest on podejrzany i ma
nomenklaturowe zrodlo”.
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Wrzucenie do jednego worka wszystkich polskich wiascicieli tytutow pra-
sowych jest nie tylko nieprawdziwe, ale wrgcz antypolskie. Nie jest tez tak, ze
sukces rynkowy odniosty tylko bgdace wlasnoscia niemiecka ,.kolorowki”.
Sukces odniosty tez pisma, ktore nie otrzymywaly wsparcia finansowego
z Zachodu, i wiele spos$rod nich trzyma si¢ catkiem dobrze, ze wymienimy:
Wprost, Polityke i Nie, a obok nich poczytna Angore i zwigkszajacy
popularnos¢ Przeglqd Tygodniowy; wydawnictwo Proszynski i s-ka z cala
gamg pism na czele z Poradnikiem Domowym; prawniczo-poradnicze wy-
dawnictwo Infor; elitarny magazyn Twdj Styl. Zas w grupie dziennikow
mamy najbardziej poczytne dzienniki ogélnokrajowe — Gazete Wyborczq
i Super Express, ktore wsparty si¢ udziatami zagranicznymi wowczas, kiedy
osiagnety juz mocna pozycj¢ rynkowa.

W $wietle tego, co pokazaliSmy wyzej, na polskim rynku obecne sa
konkretne firmy wydawnicze z konkretnych krajow. Ich dominacja finansowa, a
co za tym idzie, nakladowa, budzi niepokdj polskich politykoéw, dziennikarzy
i wydawcow. Prasoznawca, bacznie obserwujacy przemiany na rynku
mediéw, rozumie te obawy i niepokoj. Nie rozwiewaja ich ani stwierdzenia
niektorych politykow (,,idziemy przeciez do zjednoczonej Europy...”), ani ku-
riozalna teza Andrzeja Goszczynskiego, dyrektora Centrum Monitoringu Prasy,
ktéry w opinii dla sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Masowego Przekazu
napisat, ze ,,...kapitatl zagraniczny nie ma narodowosci” i dlatego nie nalezy
si¢ go obawiac.

Zakonczenie

Wchodzenie kapitatu zagranicznego do Polski odbywalo si¢ kilkoma drogami:

1. Poczatkowo do$¢ rozpowszechniona byla forma joint-venture, takze
z powodu tzw. wakacji podatkowych. Wydawca krajowy szukal wspolnika
z pienigdzmi za granica, cho¢ zdarzato si¢, ze zagraniczny kontrahent byt
podstawiony, a spotka powstawala z funduszy udziatowca krajowego.

2. Innym sposobem, poczatkowo stosowanym glownie przez Niemcow,
obecnie wyrazniej przez Amerykanow, jest dawanie licencji na wydawanie
tytutu polskiemu partnerowi, ktéry za witasne pieniadze, ale pod szyldem zna-
nej firmy wydawniczej wprowadza nowy tytul na rynek.

3. Dawniej czgstsza, obecnie rzadsza forma jest eksport pisma do Polski —
wydawanie go w wersji identycznej lub nieco zmodyfikowanej, ale
oczywiscie w polskiej wersji jezykowej. Takie wydawnictwa, do tej pory
najwyrazniej niemieckie, potocznie nazywa sig ,.kalkami”.

4. Okres wstepnego rozpoznawania rynku wiele zachodnich firm wydawn-
iczych zakonczyto bezposrednim wejsciem na rynek; weghug polskiego prawa
zarejestrowano takie firmy, jak Heinrich Bauer Verlag sp. z o0.0., Axel Sprin-
ger Polska sp. z o0.0., Polskapresse sp. z 0.0. (jako przedstawicielstwo Pas-
sauer Neue Presse), IMG Ost Presse Holding (Marquard) i inne. Nie wszyst-
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kie jednak firmy maja nazwy umozliwiajace odczytanie faktycznego stanu
wlasnosci, w tej dziedzinie powinna nastapi¢ petna jawnosc¢ i przejrzystose.

5. Spotki zagraniczne staraja si¢ nie tylko wydawaé w Polsce prasg, ale
takze drukowac ja we wlasnych zaktadach poligraficznych. Poczatkowo druk
roznych pism niemieckich (magazynow kolorowych i tygodnikow te-
lewizyjnych) realizowany byl w macierzystych drukarniach w Niemczech,
w Czechach, na Stowacji, a nawet w bardziej odleglych od Polski krajach.
Z czasem wydawcy zagraniczni zaczgli kupowac i budowaé drukarnie w Pol-
sce. Najwigcej drukarn ma PNP (po dwie w Krakowie i w Trdjmiescie), po
jednej we Wroclawiu, Lodzi, Warszawie, posiada takze udzialy w prasowej
drukarni poznanskiej, ale zamierza wkrotce wybudowa¢ nowa — pod Po-
znaniem. W 1997 roku nowoczesna drukarni¢ w Ciechanowie otworzyta grupa
Bauera, w drukarnie inwestuje takze Orkla Media. Jednym z bardziej no-
woczesnych zaktadow poligraficznych w Polsce jest drukarnia Donnelleya
w Krakowie, wykorzystywana do druku najbardziej luksusowych czasopism.

6. Zagraniczni wydawcy staraja si¢ takze organizowac przeptyw reklam;
jedna z wigkszych organizacji brokerskich jest Polskapresse — PNP. Probuja
takze dziata¢ bardziej energicznie na polu kolportazowym: t6dzka i gdanska
spotka PNP zatozyly wlasng firme¢ kolportazowa — Inmedio, ktora po jakim$
czasie odprzedaly francuskiej grupie Hachette, ciagle walczacej o przejgcie
RUCH-u.

7. Sposrod dziesigeiu ogdlnopolskich dziennikow informacyjnych — czte-
ry tytuly, w catosci lub czgsciowo, sa wlasnoscig kapitatu zagranicznego. Ga-
zety, ktorych wlascicielami sa polskie spotki lub wydawcy maja w tej grupie
naktad nie wigkszy niz 12%, a faktyczna sprzedaz na poziomie 10-12%.
Sposrod blisko 50 gazet regionalnych i lokalnych potowa nalezy w catosci lub
czg$ciowo do wydawcow zagranicznych (PNP i Orkla). Udziat naktadowy
dziennikéw bedacych w petni polska wtasnoscia nie przekracza 25% (udziat
w sprzedazy jest podobny).

8. W grupie tygodnikéw i dwutygodnikow najwigkszy udzial maja wy-
dawcy niemieccy. Biorac pod uwage dochody tygodnikow (jak szacuje Ta-
deusz Kowalski) maja oni okoto 40% (w tym udzial Bauera — 21%); w gru-
pie dwutygodnikow udziaii ten jest znacznie wigkszy — sama tylko grupa
Bauera ma 46% udziatiu w zyskach tego segmentu rynku.

9. W grupie miesigcznikow — sposrod wydawcow zachodnich — prym
wioda Gruner+Jahr (Bertelsmann), Marquard i Burda. Ich udziat wynosi tylko
okoto 12 %, ale tez pisma tej grupy tworzone s przez silne polskie grupy —
zwlaszcza Proszynski i s-ka oraz Infor.

10. W catym polskim rynku czasopism najwigksze udziaty ma wy-
dawnictwo Bauera (21%), za nim plasuja si¢ inni: Gruner+Jahr (10%), Axel
Springer (8%), Helvetica (4%) oraz Burda (4,5%).

11. W rynku gazet najmocniejsza pozycje ma PNP (25% udzialu), wyprzed-
zajac Orkle (18%), Agorg-Gazetg (14%), Media-Express (11%) 1 Marquarda (5%).

12. Dla wigkszo$ci zachodnich wydawcow obroty w Polsce sa marginalne
w stosunku do obrotéw catego koncernu (np. Bauer osiaga w Polsce tylko 8%
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wszystkich swoich dochoddw). Jedynie obroty PNP w Polsce stanowia wigcej
niz 1/3 wszystkich jego dochodow.

Niemiecki prasoznawca Jorg Becker pisat u progu tej dekady w Zeszytach
Prasoznawczych (1993, nr 1-2), ze polski rynek prasowy bgdzie normalny,
kiedy zakonczy si¢ u nas ,latynoamerykanizacja mediow”, to znaczy kiedy
pojawi si¢ w Polsce kilka grup wydawniczych zdolnych stawi¢ czota eks-
pansji kapitalu zagranicznego. Poza wydawnictwem Agora-Gazeta (w ktorym
zreszta ponad 20% udzialdéw maja Amerykanie) oraz wydawnictwami
Proszynski i s-ka oraz Infor — Ryszarda Pienkowskiego (ktory ostatnio
wyhamowat rozwdj swojej firmy), nie wida¢ na razie powaznego polskiego
konkurenta dla zachodnich wydawcow.

Pomyst, aby panstwo wspieralo finansowo polskie inicjatywy wy-
dawnicze, jest nierealny z co najmniej trzech powodow: po pierwsze —
bytoby to sprzeczne z zasada niezaleznosci mediow, po drugie — panstwo nie
ma obecnie takich pienigdzy, po trzecie — nie unikngloby si¢ konfliktu w ich
spozytkowaniu (znane sa niedawne ktotnie po przydzieleniu subwencji Minis-
terstwa Kultury dla kilkudziesigciu pism). By¢ moze w przysztosci — w tro-
sce o istnienie zréznicowanego rynku prasowego utworzony zostanie sys-
tem ulg, preferencji i dotacji dla nowych inwestycji w prasie (cho¢by na
wzor Austrii, Holandii czy Szwecji).

Nie moze temu zaradzi¢ Izba Wydawcow (jak robili to angielscy i francus-
cy wydawcy w odpowiedzi na mocne wejscie Bertelsmanna na ich terytoria),
bowiem w polskiej Izbie Wydawcow (takze w jej zarzadzie) licznie re-
prezentowani sa zachodni wydawcy, ktorych ta przynaleznos¢ legitymizuje na
polskim rynku. Podobnie w Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy: na 165 gazet
i czasopism poddanych kontroli wysokos$ci naktadu i sprzedazy blisko 80 sta-
nowia pisma wydawcow zachodnich. Nie uczyni tego srodowisko dziennik-
arskie, bo si¢ boi pracodawcow, ani organizacje dziennikarskie — podzielone,
rozdrobnione 1 stabe.

Nie powinno si¢ jednak rezygnowaé z obserwacji zawartosci i struktury
wlasnosci prasy wydawanej przez kapital zachodni, czemu moga stuzy¢ pro-
fesjonalne naukowe badania, zarowno tresci przekazywanych w tych
pismach, jak tez ich spotecznego odbioru. Trzeba takze dazyl do tego, aby
— zgodnie z prawem prasowym — redaktorami naczelnymi pism wy-
dawanych w Polsce byli wylacznie obywatele polscy, mieszkajacy na stale
w Polsce.

Pozostaje wreszcie wierzy¢, ze wydawcy zachodni nastawieni beda
wylacznie na zysk, a z czasem — takze na pozytywne i szerokie wspieranie
polskiej kultury i przemian spoleczno-politycznych w naszym kraju. Polski
kapitat za$, rosnac w sile, zajmie si¢ wyrazniej rodzima prasa.



