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1. Inspiracje

wadziescia lat przemian polskiego rynku medialnego to oczywista,

niewymagajaca szerszego uzasadnienia okazja do refleksji, nie tylko
od$wietnej, nad przebyta w tym czasie droga'. Wiadomo, ze startowali$my
w 1989 roku od do$¢ siermigznego, choc¢ rozbudowanego systemu prasowe-
go i skromnego panstwowego systemu radia 1 telewizji, aby po dwodch
dekadach dojs¢ do stanu, ktory trudno juz etykietkowac Jednoznaczme za
pomoca kilku prostych przymiotnikéw. W tym celu mozna, a zapewne i na-
lezy szuka¢ inspiracji w przemysleniach kilku pokolen badaczy upra-
wiajacych (od lat 50. XX wieku) miqdzynarodowe studia poréwnawcze
systemow medialnych, doszukujac si¢ powiazan pom1dey mediami a poli-
tyka (systemami politycznymi). Ich najglos$niejszym i najmodnlejszym od
kilku lat ukoronowaniem jest ksigzka Daniela C. Hallina i Paola Mancinie-
g0 (2004, polskie wydanie 2007), w ktorej wszakze pominigto kraje lezace
w obszarze Europy Centralnej i Wschodniej. Kwestia mozliwo$ci wykorzy-
stania modeli 1 narzedzi analitycznych zaproponowanych przez tych auto-
row do opisu medidow w tzw. krajach postkomunistycznych, podjgta wstep-
nie przez Bogustawg Dobek-Ostrowska (2007) i jej wspotpracownikow,
nadal oczekuje na szersza dyskusjg, ktora jednak wykracza poza ramy tej
pracy’. Poszukujac cech modelowych do opisu przemian mediéw w Polsce,
nie sposéb pominaé¢ przemyslen Walerego Pisarka (2008), ktéry naszkico-
wat wielowymiarowy (uwzgledniajacy 6 kryteridow) punkt wyjécia (umow-
nie stan z roku 1980) i punkt dojécia (z pierwszej dekady XXI wieku). Sys-
tem peerelowski, w ujgciu tego autora, przedstawia si¢ jako rozwinigty,
realnosocjalistyczny, cenzurowany z elementami kierowanego, lokalny,

I Tytut artykulu nawiazuje do dwéch moich wczesniejszych opracowan, powstatych przy okazji
,-okragtych” rocznic — pigciolecia (Filas 1994) oraz dziesigciolecia (Filas 1999) przemian.

2 Pewne odniesienia do uje¢ Hallina i Manciniego i ich wzbogacenie o typologie systeméw politycz-
nych panstw postkomunistycznych znajdujemy w pracach Karola Jakubowicza poswigconych ewolucji
mediéw publicznych (np. Jakubowicz 2007).
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w zasadzie niepluralistyczny (bo pewna enklawe stanowila prasa katolic-
ka), z wyrazna, cho¢ malejacq dominacja prasy drukowanej nad telewizja.
Z kolei system wspotczesny, wedtug tych samych kryteriow, jawi si¢ jako
rozwinigty, (niemal) zachodnioeuropejski (w ktérym gazety i czasopisma
sa prywatne, natomiast radio i telewizja funkcjonuja w systemie dualnym,
cho¢ stacje publiczne sa pod pewnymi wzgledami bliskie panstwowym),
wolny, ewoluujacy ku centralnemu (z rosnaca rola stolicy), pluralistyczny,
kanatowy (o wyramstej orientacji politycznej wigkszosci gazet codzien-
nych), z wyrazna i rosnaca dominacja telewizji nad prasa drukowana (Pisa-
rek 2008, s. 151-152).

W kilku pracach (Mielczarek 2007; Kowalski i Jung 2006a) znajdujemy
powazne proby calosciowego spojrzenia na nasze media tradycyjne (prase,
radio, telewizjg), ale z dzisiejszej perspektywy czasowej mozna dostrzec
dwa giowne ich niedostatki. Plerwszy to brak jakiego$ systemowego po-
dejécia’. Drugi: materiat emplryczny, ktory stuzyt autorom nowszych opra-
cowan, przewaznie konczy si¢ na roku 2006, pozostawiajac jako mato
rozpoznang koncowke pierwszej dekady XXI wieku, obfitujaca, moim zda-
niem, w donioste wydarzenia.

Trudnosci w zdefiniowaniu stanu obecnego poteguje wielka dynamika
zmian zachodzacych niemal codziennie na rynku medialnym — i polskim,
i Swiatowym. Jej skutkow doswiadcza kazdy obserwator tego rynku, ktory
juz po kilku zaledwie miesigcach po sporzadzeniu przez siebie kolejnej,
najnowszej ,,fotografii” odnajduje na niej takie mnostwo rysow zdezaktu-
alizowanych, ze powstaje poczucie konieczno$ci portretowania wciaz od
nowa. Coraz trudniej unikna¢ wrazenia gonitwy za niedoscignionym.

Okres obejmujacy juz dwie dekady oraz wspomniane tempo przemian
uzasadniaja pytanie nie tylko o generalny ich kierunek, ale takze i o etapy
posrednie, tzn. krotsze, cho¢ charakterystyczne fazy dotychczasowych
przeksztatcen. To, co historykowi wydawato sig, przynajmniej w ubieglej
dekadzie, trudno podzielne (z braku dystansu czasowego oraz dostatecznie
obiektywnych, formalnych i ostrych kryteridw), dla socjologa moze by¢
jednak pokusa do budowy narzedzia stuzacego zrozumieniu zaréwno dzia-
fan dysponentoéw (tzn. politykéw projektujacych, jesli w ogodle stoi za ich
dziataniami jakikolwiek namyst, nowy tad medialny oraz wtascicieli i wy-
dawcow), nadawcow (redakcji poszczegolnych §rodkéw komunikowania),
jak i, co wydaje sig rownie ciekawe, reakcji odbiorcéw na proponowana im
ofert¢ medialna.

W artykule nie podejmuj¢ rozbudowanej proby uporzadkowania zasad
periodyzacji przemian mediow masowych w III RP; to takze wymaga od-
dzielnej pracy. Z braku miejsca, wlasne wcze$niejsze przemyslenia z lat 90.
XX wieku traktuje tu jako ,,dane”. Po raz pierwszy takie ‘fazowe’ spojrze-
nie na owe przemiany zaproponowatem w roku 1994, bilansujac zmiany za-

3 Dopiero po ukazaniu sie ksiazki Hallina i Manciniego (Hallin, Mancini 2004) — pol. wyd. 2007
— pojawily si¢ pierwsze proby adaptacji ich modeli i narzedzi analitycznych do warunkow krajow post-
komunistycznych — ale tylko tych, ktore wstapily do UE w 2004 lub 2007 roku (Dobek-
-Ostrowska 2007, s. 52-55).
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chodzace w pierwszym pigcioleciu (1989—-1994), cho¢ wowczas zabraklo
jeszcze jasnego wyartykutowania kryteriow (Filas 1994). Pojawily si¢ one
dopiero w opracowaniu sumujacym (prawie) cata pierwsza dekade prze-
mian (Filas 1999). W kilku pracach powstalych juz w XXI wieku kontynu-
owalem portretowanie przemian medidow z perspektywy kolejnych faz (Fi-
las 2003b, 2005, 2007 i 2008). Fazy te, w intencji autora, sa konstruktami,
ktore majq pew1en walor dydaktyczny Pomagajq uwypukli¢ swoiste,
a przynajmniej charakterystyczne cechy i medidw, i otoczenia medlalnego
w danym okresie. Dla portretoéw polskich mediow lat dziewigcdziesiatych,
ktore przedstawilem w artykule z 1999 roku, abstrahowanie od rozwoju In-
ternetu i wielu nowych technologii medialnych byto, z dzisiejszej perspek-
tywy, pewna slabo$cia tamtej analizy, ale jeszcze nie kardynalnym grze-
chem. Gdyby jednak zamkna¢ oczy na multimedia i sSrodowisko globalnej
sieci, charakteryzujac media ‘gtownego nurtu’ w wieku XXI, taka analiza
bylaby catkowicie pozbawiona wartosci. Swiadomos$¢ tego przeskoku cy-
wilizacyjnego, jaki dokonat si¢ u progu trzeciego tysiaclecia, takze w na-
szym kraju, sktania do znacznego rozszerzenia pola rozwazan, takze pa-
trzac wstecz na lata dziewigcdziesiate.

Poszukujac kryteriow periodyzacji przemian mediow, uwzgledniamy
lacznie i to, co si¢ dziato w prasie drukowanej, i w mediach elektronicz-
nych, a takze — w szeroko rozumianym otoczeniu medialnym. Jest to
o tyle uzasadnione, ze, jak wykazemy, w kilku punktach zbiegly si¢ wazne
okolicznosci dotyczace jednych i drugich. Takimi liniami granicznymi, od-
dzielajacymi jeden okres od drugiego, stawaly si¢ zardOwno pewne wyda-
rzenia zewnetrzne wobec systemu medialnego (np. gwattowne zmiany ko-
niunktury gospodarczej, zwroty polityczne typu wejscie do UE, czy tez
w pewnej mierze — zmiana ekip politycznych po wyborach parlamentar-
nych), regulacje prawne (np. wazne ustawy medialne, a raczej ich nastep-
stwa), jak 1 nat¢zenie iloSciowe (kumulacja) pewnych dzialan podmiotow
medialnych, stwarzajacych w rezultacie nowa jakos¢ w sferze komunikacji
publiczne;j.

Ograniczona objetosé artykulu zmusza autora do rezygnacji z szerszego
portretowania dekady lat 90., i odestania Czytelnika do wspomnianego tek-
stu z roku 1999%, z Jednym wszakze zastrzezeniem. Artykul sumujacy
pierwsza dekadg powsta:‘t na pottora roku przed zakonczeniem okresu wy-
réznionego jako piata faza rozwoju mediow, wigc tamtejszy obraz tej fazy
jest dalece niekompletny, takze jesli chodzi o niezbyt trafne odczytanie
pewnych faktoéw, ktore zaistniaty w latach 1997—1998 i na poczatku 1999
roku, w szczegdlnosci na rynku radiowym i telewizyjnym. Silg rzeczy wy-
korzystamy tu okazj¢, by wspomniane niescistosci sprostowac, a przede
wszystkim — portret fazy uzupetni¢ brakujaca koncowka XX wieku. Czytel-
nika zainteresowanego szczegotami odsytam tu jednak do wspomnianego
artykutu. Natomiast w niniejszym opracowaniu uwage skupimy glownie na

4 Tam podatem zasadnienie kryteriow periodyzacji i blizsza charakterystyke poszczegolnych faz (Fi-
las 1999, s. 31-58).
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tym, co zdarzylo si¢ w [ dekadzie XXI wieku (to znaczy — drugiej dekadzie
przemian), koniec zatem lat dziewigc¢dziesiatych stanowi dla tych rozwazan
jedynie punkt odniesienia, wyjscia.

2. Bilans pierwszej dekady przemian w pigulce

Schytek XX wieku, obejmujacy jedenastolecie (1989-2000), traktujmy
tu zatem jako pewna cato$¢ (,,nieco wydluzona dekadg”), w ktorej, ze
Wzglqdu na wspornnianq dynamike przemian, wyr6zniliSmy w przesztosci
plQC przypomnijmy, podokreséw (,,faz”):

Faza 1. Faza zywiotowego entuzjazmu nowych wydawcow i nadawcow

oraz wymuszonych przeksztalcen starych tytutéw (od maja 1989 r. do

potowy 1991 r.);

— Faza Il. Faza pozornej stabilizacji i zmian podskérnych w prasie i radiu

(od potowy 1991 r. do konca 1992 r.);

— Faza III. Faza otwartej walki o rynek medidéw, zwtaszcza audiowizual-

nych (poczatek 1993 r. — sierpien 1994 r.);

— Faza IV. Faza zagospodarowania rynku po I procesie koncesyjnym i in-

wazji tygodnikéw niemieckich (od wrzesnia 1994 r. — do konca 1996 r.);
— Faza V. Faza nowego podzialu rynku mediow i postgpujacej specjalizacji

(1997-2000).

Etykietki tych faz wyrazaja, z grubsza, glowny kierunek zmian, albo-
wiem zachodzity one w r6znym tempie w poszczegolnych segmentach za-
rowno rynku medialnego, jak i srodowiska okotomedialnego, nadajac kaz-
dej fazie indywidualne pigtno. Pomijamy w tym miejscu, jak wspomniano,
szczegotowe ich portrety. Natomiast rezultaty tych zmian zbilansujemy
przekrojowo, ale oddzielnie dla poszczegdlnych sektoréw ,tradycyjnych”
medidow masowych, tzn. prasy codziennej, czasopism, radiofonii i telewizji,
poszukujac na koniec takze zalazkéw nowego Swiata mediow, ktory swa
potege odstoni dopiero w XXI wieku.

Prasa codzienna. Pomig¢dzy rokiem 1989 a 1999 w prasie codziennej
byli$my $wiadkami prawdziwej rewolucji. Nastapita bowiem gruntowna
zmiana nawykow czytelniczych, zestawu czytanych tytutdow ogdlnopol-
skich, znaczna redukcja oferty dziennikow regionalnych, a poczatkowy
monopol dziennikow RSW zastapita postgpujaca koncentracja wydawcow,
zwykle z udziatem kapitatu zagranicznego, w szczego6lnosci za$ dostrzegal-
na duopolizacja rynkoéw regionalnych. Wprawdzie liczba tytutéw gazet co-
dziennych i u progu, i pod koniec dekady byta bardzo podobna, ale ich
laczne jednorazowe naktady spadty mniej wigcej o potowe (z 7,5 mln egz.
w 1989 r. do 3,9 mIn egz. w roku 1999). Tymczasem w latach 1992—-1994
nastapit przewr6t w wyniesionych z czasow PRL nawykach czytelniczych:
krag odbiorcéw gazet codziennych zaczat si¢ raptownie kurczy¢ (benefi-
cjentem byty czasopisma), z okoto 80% siggajacych po przynajmniej jeden
tytut (1990 r.) do okoto 60% na koniec dekady (przy czym jedynie co trzeci
Polak czytal cos§ w miar¢ regularnie). W ciagu pierwszej dekady III RP wy-
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kruszyty si¢ gazety osiagajace wysokie naktady w poprzedniej epoce (Gro-
mada — Rolnik Polski, Sztandar Mlodych, Express Wieczorny, Kurier Pol-
ski, Stowo Powszechne), badz tez gruntownie zmienity charakter:
przetrwata ,,wnuczka” Trybuny Ludu — jako socjaldemokratyczna Trybuna,
rzadowa Rzeczpospolita przeksztalcita sig¢ w konserwatywno-liberalng ga-
zete (nadal eksponujaca problematyke ekonomiczno-prawna) wspotwyda-
wang przez zachodni dom wydawniczy, a Zycie Warszawy, po poczat-
kowych wzlotach za czaséw Nicoli Grausa, utrzymato si¢ jedynie jako
dziennik regionalny. Przez prawie cala dekade na czele rankingu popular-
nos$ci (i zapewne sprzedazy) utrzymywata si¢ debiutujaca miesiac przed
wyborami czerwcowymi w 1989 r. Gazeta Wyborcza oraz mtodsza od niej
pierwsza gazeta bulwarowa — Super Express, a w koncdéwce dekady zna-
czace miejsce na rynku znalazto takze Zycie (,,z kropka” — od jesieni 1996)
oraz organ o. T. Rydzyka — Nasz Dziennik (poczatek 1998). W tej dekadzie
probowaty znalez¢ (skromne jeszcze) miejsce na rynku takze codzienne ga-
zety ekonomiczne (np. Parkiet — Gazeta Gietdy — 1994, Puls Biznesu —
1997), prasa sportowa zas weszta na droge integracji w portfolio wydaw-
nictwa Marquarda (od 1999). Na pozor w stosunkowo nieztym stanie prze-
trwala wigkszo$¢ sposrod 36 (w 1989 r.; 13 z nich miato wéwczas naktady
powyzej 100 tys. egz.) dziennikow regionalnych, ale albo znikly, albo zo-
staty przeksztatcone w poranne prawie wszystkie gazety popotudniowe (w
1989 r. byto ich jeszcze 13); te ostatnie, po przejeciu przez jedna z dwoch
zachodnich grup wydawniczych (Orkle lub Polskapresse) w I potowie de-
kady zaczely by¢ wchianiane przez mocniejszy dziennik poranny nalezacy
do tego samego wydawcy (jako dodatek miejski)’. Dodajmy, ze sposrod
okoto 50 nowo powstalych (gtéwnie w latach 1990-1994) dziennikow re-
gionalnych do konca lat 90. przetrwata 1/6 z nich, co oznacza, ze wigksza
szanse¢ przezycia mialy tytuty o ustalonej od dziesigcioleci marce (dzienniki
poranne RSW, tzw. poczytelnikowskie, oraz niektore pezetpeerowskie). Je-
sli poczatkowo, w latach 1992—-1994, na wielu rynkach regionalnych kon-
kurowato ze soba nawet po 3-5 tytutlow (i to przy coraz bardziej kur-
czacych sig¢ naktadach), to pod koniec dekady na najmocniejszych rynkach
zostaty po 2-3 tytuly, a nieliczne regiony (2-3 na 16: mazowiecki, $wigto-
krzyski, i — tylko formalnie — warminsko-mazurski®) pozostaty poza strefa
wplywow ktorego$ z duopolistow. I tylko jeden dziennik regionalny (Gaze-
ta Pomorska) sprzedawat nieco ponad 100 tys. egz. W koncowce dekady
pojawity si¢ pierwsze ogdlnoinformacyjne gazety darmowe.

Czasopisma. W przeciwienstwie do kurczacego si¢ rynku dziennikow
ostatnia dekada XX wieku, zwtaszcza od lat 1994-1995, stata pod znakiem

5 Na tej zasadzie Echo Krakowa zostalo wiaczone do Gazety Krakowskiej (1996), Express Poznariski —
do Gazety Poznanskiej (1999), a Dziennik Wieczorny (Bydgoszcz) — do Gazety Pomorskiej (2000).

6 W 1998 r. Franz Xaver Hirtreiter, przyjaciel wiasciciela Verlagsgruppe Passau i dyrektor jej polskiego
oddzialu — Polskapresse kupit (oficjalnie: prywatnie wnukowi) Gazete Olsztynskq, ktora przez prawie
dekadg, do 2007 r., wspotpracowata marketingowo i uchodzita za nieformalnego cztonka tej grupy wy-
dawniczej. Przez nastgpne miesiace wydawca GO (Edytor) wspotpracowat z konkurencyjna grupa Me-
dia Regionalne (dawna Orkla), ale do zakupu ostatecznie nie doszto.
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dynamicznego rozwoju oferty i czytelnictwa czasopism. Najpierw
(1992-1993) szlak przecieralty miesigczniki, od potowy dekady za$ na-
stapita inwazja tygodnikow i dwutygodnikow’, wprowadzanych przez duze
zachodnie domy wydawnicze na wzor (a czgsto na licencji lub wrecz jako
kalki) kolorowych magazyndéw zagranicznych. Poczatkowo drukowano je
za granica, ale z czasem — w nowo powstatych, nowoczesnych drukarniach
offsetowych juz na terenie naszego kraju. W ciagu pierwszej dekady III RP
rynek czasopism zmienit si¢ bardzo gruntownie. Oferta wzbogacita si¢
przede wszystkim o nowe segmenty, znane jedynie $ladowo (jako pojedyn-
cze tytuty) czy wreez catkowicie nieznane czytelnikom w czasach PRL-u,
jak magazyny erotyczne, ezoteryczne, rozrywkowo-plotkarskie (Zycie na
Gorgco, Na zywo, Halo!), true stories (Sukcesy i Porazki, Cienie i Blaski),
people magazine (Viva!), przewodniki repertuarowe (wielki wysyp od cza-
su pojawienia si¢ 7o & Owo, a potem bauerowskiego Tele Tygodnia), ogol-
noporadnikowe (wielka popularno$¢ Poradnika Domowego) i wyspecja-
lizowane (np. kulinarne, pos$wigcone wyposazeniu domu i ogrodu, dla
rodzicow), a wreszcie magazyny lifestylowe dla mgzczyzn (debiut Play-
boya wyeliminowat z rynku Pana, potem debiutowaty Gentleman i CKM).
Pisma znane i popularne w poprzedniej epoce, np. reprezentujace prasg ko-
bieca, gruntownie si¢ zmienily (z zaangazowanych w publicystyke spo-
leczno-obyczajowa ideowych ,,pil” upodobnity si¢ do zachodniej konku-
rencji, jak np. Przyjaciotka, albo powoli znikaty z rynku, jak Kobieta
i Zycie czy Gospodyni), a przede wszystkim rozgatezity w liczne subseg-
menty: poczatkowo tygodniki poradnikowe (7ina, potem Naj i Pani Domu)
i pojedyncze magazyny ekskluzywne (jak Twoj Styl i Pani, potem stopnio-
wo Elle i Cosmopolitan) oraz miesig¢czniki poradnikowe z tzw. srodkowej
potki (Claudia, a 5 lat pozniej takze Olivia). Z popularnych magazynow
mtodziezowych po zmianie epoki praktycznie nie pozostato prawie nic (Fi-
lipinka — dotujaca do czasu przeksztatcenia w ,,mtodziezowy Twdj Styl”,
oraz magazyn PCK — Jestem), a powodzenie zyskiwaly kalki pism niemiec-
kich (Popcorn, Dziewczyna, Bravo, Bravo Grl!, Bravo Sport). Podobnie
liczne 1 poczytne w PRL tygodniki spoteczno-polityczne: przetrwata z po-
wodzeniem jedynie Polityka (przeksztatcona w potowie dekady w magazyn
kolorowy), a z tygodnika lokalnego rozwinat si¢ Wprost. Wreszcie tak po-
pularne poprzednio tygodniki tresci ogolnej albo szybko znikly z rynku
(Panorama), albo podupadty, szukajac nowego miejsca na rynku (Prze-
kroj). Generalnie — u progu XXI wieku rynek czasopism o zasiggu i ogélno-
krajowym, i lokalnym wygladat nie do poznania; w czotowce pod wzgle-
dem popularnosci (sprzedazy, czytelnictwa) znalazly si¢ prawie wytacznie
pisma debiutujace w nowych czasach (Il RP), poszczegodlne, w tym liczne
nowe, nieznane czytelnikowi w poprzedniej epoce segmenty i subsegmenty
byly reprezentowane przez co najmniej kilka tytutow, ale ich naklady roz-

7 W poréwnaniu z rokiem 1988 (ostatnim petnym w PRL) liczba tygodnikéw wzrosta na koniec XX
wieku mniej wigcej dwukrotnie, dwutygodnikow — dwuipotkrotnie, a miesigcznikow — prawie trzykrot-
nie. Przyrost jednorazowych naktadow (1988 r. =100) byt jednak w wypadku tygodnikéw znacznie
skromniejszy (z wyjatkiem lat 1994—-1995, gdy wskaznik dynamiki wyniost odpowiednio 146 1 171).
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dzielaly SiQ na t¢ wielo$¢ oferty. Nawet popularne tygodniki kobiece nowej
generacji, po zsumowaniu ich $rednich naktadow sprzedawanych, nie do-
rownywaly® wynikowi uzyskiwanemu przez kilka pOWOJennych dekad
przez jedna tylko Przyjaciotke. Nastapila rewolucja nie tylko w formie
(przejscie z siermigznej prasy czarno-biatej na magazyny coraz to bardziej
kolorowe, z wielka liczba ilustracji i coraz krotszymi tekstami), ale i tresci
(duzo lekkich materiatéw rozrywkowych i porad, malo tresci powaznych,
promowanie zachodnich wzorcow obyczajowych, bardzo widoczne w pra-
sie kobiecej 1, w szczegdlnosci, mtodziezowej); przy czym dawne czytel-
nictwo zamienilo si¢ — juz od polowy dekady — w ,,ogladactwo”. W ciagu
dekady rozkwitta bedaca w PRL w stanie szczatkowym (z wyjatkiem prasy
zaktadowej) prasa lokalna i sublokalna (okoto 1,5 tys. tytutow ogdlnoinfor-
macyjnych — samorzadowych i tzw. niezaleznych, setki pism tzw. regiona-
listycznych oraz parafialnych), tworzac nowa i wazna tkank¢ komunikowa-
nia spolecznego na poziomie mikroregionalnym i niewielkich spotecznosci
lokalnych, dopasowujac si¢ pod koniec tego okresu do nowego podziatu
administracyjnego (np. tygodniki powiatowe, prasa gminna), a w niezbyt
licznych wypadkach (kilkanascie w skali kraju) nawiazujac do dawnych
podzialdw na mate ,,gierkowskie” wojewodztwa (w postaci gazet mikrore-
gionalnych, obejmujacych zasiggiem kilka powiatow).

Radiofonia. Rynek radiowy w latach 90. przebyl dtuga droge: od odzie-
dziczonego monopolu panstwowych anten Polskiego Radia, przez nietad
okresu przedkoncesyjego (rozkwit stacji pirackich i budowa pierwszych lo-
kalnych stacji na skraju legalnos$ci, otwarcie rynku dla stacji katolickich),
wdrozenie (od 1 1 1994 r.) w ramy nadawcy publicznego czterech zréznico-
wanych programowo anten ogolnokrajowych i emancypujacych si¢ 17 re-
gionalnych rozgloéni Polskiego Radia, po zapoczatkowana wiosna 1994
roku budowe tadu w eterze: systemu koncesjonowanych sieci radiowych —
ogolnopolskich stacji komercyjnych (RMF FM i Radia Zet), katolickiego
nickomercyjnego Radia Maryja oraz ponad setki stacji lokalnych. Tkanke
komunikacji na szczeblu lokalnym wzbogacita nie tylko blisko setka stacji
komercyjnych, ale takze stacje tzw. samorzadowe, akademickie, a takze
diecezjalne (kazda z ponad 40 diecezji miata swoja czestotliwos¢ do zago-
spodarowania), a niekiedy — zakonne i parafialne. W drugiej potowie deka-
dy nasility si¢ procesy koncentracyjne (porozumienia nadawcow — gtownie
reklamowe, ale takze proby wspotpracy programowej), potem zaczety po-
wstawac zalazki dwoch grup nadawcow lokalnych (znanych z obecnosci
w innych sektorach medialnych ZPR SA i Agora SA) i pierwszych w pehi
sformatowanych na wzor zachodnl tzw. sieci lokalnych (,,Ztote Przeboje” —
Agory, Radio Eska — ZPR-6w)’. W 1998 r. podjela dziatalnosé katolicka

8 Wyjatkiem jest okres lat 19941995, po debiucie w bardzo wysokich naktadach (méwiono o 1,5 min
egz.) 1 poczatkowo bardzo tanich (w cenie ponizej ztotowki) ,,niemieckich” tygodnikow: Naj (G+J)
i Pani Domu (Axel Springer). Wezesniej w podobnych warunkach zdobywata rynek Tina (Bauer).

9 W 2000 r., przed nowym procesem koncesyjnym, do kazdej grupy nalezato juz po 10 stacji, cho¢ nie
wszystkie byly potaczone wigzami kapitalowymi i nie wszystkie nalezaly do sieci gtownej (tj. Eska czy
Ztote Przeboje).
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sie¢ Radia Plus, grupujaca w tym czasie ponad 20 stacji diecezjalnych (i za-
konnych), wspotpracujacych programowo i reklamowo. W tymze czasie
(1997-1998) KRRiT umozliwita stopniowe tworzenie trzech sieci ponadre-
gionalnych: Info Radia (przeksztalconego w TOK FM), Radia Wawa oraz
Radiostacji (na bazie koncesji dla Rozgto$ni Harcerskiej). Obecno$¢ blisko
200 stacji dziatajacych na UKF zrewolucjonizowata wybory stuchaczy. Je-
$li na poczatku dekady ponad polowa Polakéw stuchata I Programu Pol-
skiego Radia, to juz w 1997 roku na czele rankingu popularnosci znalazty
si¢ nowe stacje komercyjne: RMF FM i Radio Zet'’. U progu XXI wicku
(rok 2000) nastapito przymusowe zwolnienie przez (prawie) wszystkich
nadawcow czestotliwosci na dolnym pasmie UKF, co spowodowato po-
czatkowo spore perturbacje dla interesow nadawcow, ale takze sklonito
radiostuchaczy do wymiany odbiornikéw na nowoczesniejsze. Lata 90.
spowodowaly takze odzwyczajenie nie tylko od odbioru fal dtugich (wy-
muszone przez wspomniane ktopoty nadawcze), ale takze $rednich (Pro-
gram IV 1 regionalne rozglo$nie Polskiego Radia na poczatku lat 90.
przeszty na UKF, zwolnionych czgstotliwosci nikt nie zajat) i krotkich.

Telewizja. W ostatniej dekadzie XX wieku obserwujemy sporo ogol-
nych podobienstw w przemianach rynku telewizyjnego do tego, co dziato
si¢ w tym czasie w radiofonii. Po pierwsze, w podobnym trybie prawnym
i tempie (data graniczng byt 1 I 1994) zmieniala si¢ panstwowa telewizja
w telewizj¢ publiczng, a dwom monopolizujacym rynek kanatom (TVP1
1 TVP2) przybywata stopniowo, staba co prawda w pierwszych latach, kon-
kurencja. Zaré6wno wewnetrzna (budowa zrazu miejskich, potem juz regio-
nalnych kanalow TVP, bazujacych na dawnych osrodkach regionalnych za-
mienionych na oddzialy terenowe TVP; do 1998 roku bylo ich juz 12
1 utworzyly tzw. trzecia sie¢, wspotpracujac programowo i reklamowo
w najbardziej komercyjnych pasmach czasowych), jak i zewngtrzna, two-
rzona przez pierwsze kanaly satelitarne docierajace z zagranicy (glownie
niemieckojezyczne i MTV) oraz raczkujace stacje polskojezyczne (TV Pol-
sat — nadajaca od grudnia 1992 r. z Holandii, czy startujaca w maju 1993 r.
TVP Polonia, formalnie dla Polonuséw, ale poczatkowo chetnie ogladana
i w kraju). Pojawily sig tez pirackie stacje naziemne, wykorzystujace rezer-
wowe czestotliwosci wojskowe (w 1994 roku dziatato ich 19, w tym 12
tworzyto dynamicznie zyskujaca na popularnosci sie¢ Polonial, budowana
w duzych miastach za pieniadze wloskiego potentata Nicoli Grausa, koja-
rzonego z Silviem Berlusconim). Regulacje KRRiT doprowadzity do likwi-
dacji piratow, budowy jednej, ogolnopolskiej sieci komercyjnej TV Polsat
(miat tez od konca 1993 r. koncesjg satelitarna), nieco ponad 10 stacji lokal-
nych i trwajacego czas dluzszy (1995-1998) tworzenia sieci ponadregional-
nych (poludniowej — TV Wista, polnocno-centralnej — TVN, centralno-
-wschodniej — Nasza TV, szczatkowo — TV Niepokalanow, a ponadto

10 Na ostabienie pozycji Programu I PR istotny wptyw miata katastrofa budowlana masztu nadawczego
koto Gabina, co na kilka lat zmniejszyto zasigg sygnatu na falach dtugich, przy braku wolnych czgstotli-
wosci na UKF.
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,kadlubowo™'" pierwszej ptatnej, koncesjonowanej stacji Canal+). Od 1996
roku w ofercie satelitarnej nadawcow kablowych (potem — na platformach
cyfrowych) pojawity si¢ takze pierwsze zagraniczne kanaty polskojezyczne
(bez polskiej koncesji): Eurosport, RTL7, Discovery, Planete i in. Na wielu
szczeblach wystapity tendencje do integracji i koncentracji. Nadawcy lokal-
ni dziatajacy w zachodnim pasie kraju utworzyli Porozumienie ,,Odra”
i podjeli wspotpracg programowa z ponadreglonalnq Nasza TV (dziatajaca
w aliansie z RTL7); wtadze TVN, marzac o sieci ogolnopolskiej, zakupity
TV Wista (odtad jako TVN Potudnie) i takomie spogladaty na czestotliwo-
sci Naszej TV (ktora jednak podjeta wspotprace reklamowa z Polsatem,
a programowa — z RTL7 i1 ze wspomniang ,,0dra”). Wiele sposrod ok. 800
rozproszonych sieci kablowych konsolidowato si¢ (fuzje i przejgcia) w ra-
mach dwoch wigkszych, opartych na kapitale amerykansklm ugrupowan,
liczacych (1998) po kllkaset tysiecy abonentow (PTK'? oraz grupa Bresnan
International Partners'®); nawet startujace w 1998 r. dwie konkurencyjne
satelitarne platformy cyfrowe (Wizja TV oraz Cyfra+) mialy pierwotnie
dziata¢ wspolnie. Dodajmy, ze w potowie 2000 roku wystartowala trzecia
platforma cyfrowa — Polsatu (obecnie znana pod marka Cyfrowy Polsat).
Ogodlnie obraz rynku telewizyjnego pod koniec XX wieku byt nieporéwna-
nie bogatszy niz na starcie III RP, ale, z drugiej strony, wiele przedsigwzig¢
potoczyto si¢ w kierunku zgota innym, niz to si¢ wowczas zapowiadato.
Symbolicznym wydarzeniem bylo z pewnoscia przetamanie, pod wzgledem
wskaznikéw ogladalno$ci, duopolu TVP 11 TVP 2 przez Polsat (juz po kil-
ku latach od debiutu), parcie na ogélnopolskos¢ telewizji TVN blokowane
przez wiasciciela Polsatu (od kwietnia 2000 r. Nasza TV zostata prze-
ksztalcona w TV 4 i jeszcze mocniej wlaczona w orbitg Polsatu, zacie-
$niajac takze wigzi ze stacjami lokalnymi wzdtuz Odry). Byl to jednak
okres przej$ciowy, prowadzacy dopiero do budowy dojrzatego rynku tele-
wizyjnego, co nastapito w nastepnej dekadzie.

Instytucje okotorynkowe. Od potowy lat 90., w miar¢ porzadkowania
rynku prasowego i, zwlaszcza, mediéw elektronicznych, pojawiaja si¢ in-
stytucje czuwajace nad jego funkcjonowaniem i badaniami odbioru. Wy-
dawcy prasowi tworza poczatkowo (1994) Uni¢ Wydawcow Prasy, prze-
ksztatcona (marzec 1996) w Izbe Wydawcow Prasy (IWP). Staraniem tych
instytucji pod koniec 1994 r. zatozono Zwiazek Kontroli Dystrybucji Prasy
(ZKDP), ktéry niebawem zaczyna wydawaé swoje comiesigczne biuletyny
naktaddéw gazet i czasopism (cho¢ liczba wydawcoéw — cztonkow ZKDP,
a zatem i liczba zarejestrowanych tytutdw, szczegdlnie czasopism, byta
skromna). W tym czasie juz wiele firm prowadzi, ale w sposob catkowicie

11 Canal+ oprécz polskiej koncesji satelitarnej dysponowat 10 nadajnikami naziemnymi ulokowanymi
w duzych miastach, z obowigzkiem emisji niewielkiej czgsci programu w pasmie niekodowanym; na
poczatku XXI wieku stacja zrezygnowata z tych czgstotliwosci.

12 polska Telewizja Kablowa zostata w 1999 r. (odtad znana jako UPC TK) przejeta przez ,,zeuropeizo-
wang” (amerykanska, ale zarejestrowana w Holandii) United Pan-Europe Communications; od 2001 r.
kontrolny pakiet ma Liberty Group. UPC byta tez wlascicielem pierwszej platformy cyfrowej Wizja TV
(a obecnie ma udzialy mniejszosciowe w Cyfrze+).

13" Jadrem grupy byla najwigksza warszawska kablowka Aster City.
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nieskoordynowany, badania czytelnictwa prasy; w 1999 r. w ramach IWP
powstaje spotka Polskie Badania Czytelnictwa (PBC), ktéra ustala obo-
wiazujacy cztonkéw standard badawczy i zleca prowadzenie badan'. Z ko-
lei badania stuchalnosci radia do konca lat 90. nie doczekaly si¢ instytu-
cjonalizacji, cho¢ nadawcy korzystali z tego typu badan — glownie
prowadzonych przez OBOP (,,Radiomonitor”, metoda dzienniczkowa).
Wezesniej, bo juz w 1996 r., firma AGB Polska zaoferowata nadawcom te-
lewizyjnym badania telemetryczne, a w rok pdzniej to samo zrobit OBOP
(czegsciowo sprywatyzowany w 1998 r. — odtad jako TNS OBOP). Koniec
XX wieku przynosi takze pierwsze proby badania ruchu w sieci i odbior-
cOow Internetu (startuje firma Gemius, TNS OBOP uruchamia badania ,,In-
terbus”, a SMG/KRC — badania ,,Net Track”). Notujemy takze (niedosko-
nate) proby oszacowania rynku reklamy i podziatu wydatkéw reklamowych
pomi¢dzy media.

Internet i nowe technologie komunikowania. Koncéwka ostatniej de-
kady XX wieku (identyfikowana tu szczegdlnie z faza V) przyniosta pierw-
sze symptomy rewolucji komunikacyjnej w naszym kraju. Z jednej strony
btyskawicznie upowszechniala si¢ telefonia mobilna G2 (GSM); liczba
abonentéow podwajata si¢ co roku, z 0,8 mln (1997) do 6,7 mln w roku
2000, wprowadzajac mode na komunikowanie tekstowe (wyrastato ,,poko-
lenie SMS”). Z drugiej strony Internet w wersji komercyjnej (w Polsce za
symboliczna date jego pojawienia si¢ uznaje sig¢ 17 VIII 1991), wraz z udo-
stegpnianiem nowych narzedzi (protokotu IP, stron WWW, przegladarek —
zwlaszcza Internet Explorera w 1995 r.) wyrastat powoli ze swojej pierwot-
nej funkcji wymiany poczty elektronicznej pomigdzy naukowcami i specja-
listami, stajac si¢ nie tylko platforma, ale i $rodkiem komunikowania — tak-
ze 1 masowego. Stad w Polsce debiutowaty pierwsze portale: Wirtualna
Polska startowata juz 1995 r., cho¢ jako dojrzaty portal WP.pl — w 1998 r.;
p6zniejszy Onet.pl raczkowal od potowy 1996 r. (cho¢ dopiero w 2000 r. —
pod ta nazwa); Interia.pl startowata na przetomie 1999/2000 r., Gazeta.pl
za$ jako elektroniczna wersja Gazety Wyborczej — w potowie 1997 r. RoOw-
nolegle startowaly serwisy elektroniczne Rzeczpospolitej 1 Super Expressu
(ten ostatni — juz w 1996 r.). Problemem tamtych czasow byt dostgp: ogra-
niczony (wg badan NetTrack w 2000 r. bylo to zaledwie 7,8%, tj. 2,3 min
0s6b w wieku 15+), wolny (nie byto praktycznie taczy szerokopasmowych)
i kosztowny — modemy telefoniczne liczyty bardzo drogie impulsy, co znie-
checato do dluzszego pobytu w sieci.

3. Polskie media w I dekadzie XXI wieku: portret trzech faz

Prace i analizy wykonane w latach 2001-2008 (Filas 2001, 2003a,
2003b, 2005, 2007, 2008) pozwolity na szkicowanie coraz bardziej klarow-

14 Oznaczato to wyeliminowanie z rynku innych badan czytelnictwa, w tym wykonywanych przez
Osrodek Badan Prasoznawczych (od 1990 r. dziatajacy w strukturach UJ).
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nego i wzbogacanego o szczegoty portretu dwoch faz przemian mediow po
roku 2000 (tj. fazy VI i VII), kolejne za$, niepublikowane jeszcze materiaty
stanowia podstawe do zarysowania fazy VIII, aktualnie trwajacej (a zatem
jej portret ma tylko charakter wstepnego szkicu). Mozliwos¢ spojrzenia na
cata dekadg z pewnej perspektywy czasowej sprawia co wydaje SiQ Zrozu-
miale, Ze przypisane tym fazom etykietki nieco si¢ rozmq W wersji aktual-
nej od sformutowan znanych z wezeéniejszych publikacji'®. Oto propono-
wane ich brzmienie:

— Faza VI. Faza rosnacej dominacji mediéw elektronicznych w warunkach

kryzysu ekonomicznego (2001-2003);

— Faza VII. Faza wstgpnej przebudowy oferty mediow tradycyjnych wo-

bec spodziewanej inwazji nowych technologii medialnych (2004-2007);
— Faza VIII. Faza realnej konfrontacji mediow tradycyjnych z nowymi

technologiami medialnymi w warunkach spowolnienia gospodarczego

(2008 — do dzi$).

Na wyr6znieniu tych faz mocno zawazyly, z jednej strony, okolicznosci
zewngtrzne: sytuacja gospodarcza (dwa okresy spowolnienia gospodarcze-
go przedzielone paroletnim okresem prosperity) oraz polityczna (akcesja do
UE), a z drugiej strony, narastajaca w ciagu tej dekady obecno$¢ multime-
didéw, odciskajaca pigtno na dotychczasowym trybie funkcjonowania me-
didéw starych. Oczywiscie podane granice czasowe maja, jak i w poprzed-
niej dekadzie, charakter umowny, orientacyjny, wiele faktow stanowiacych
czynniki zmian w stanie zalazkowym pojawia si¢ pod koniec poprzednlej
fazy, aby jednak istotna role odegra¢ dopiero w okresie pozme] szym. Po-
niewaz rynek mediéw juz od poczatku XXI wieku mozna uzna¢ za dojrzaty
— wzglednie rozwinicty i1 konkurencyjny (Kowalski 2006b), wprowadzamy
dodatkowe kryteria obserwacji: rynek reklamy oraz nowe media.

3.1. Faza VI (2001-2003)

Otoczenie ekonomiczno-polityczne. Wraz z XXI w1eklem Polska
wkracza w dwuletni okres spowolmema gospodarczego'® przezywanego
jako kryzys, bowiem az przez pig¢ kwartatdow na przetomie lat 2001/2002
wskaznik PKB zatrzymat si¢ na poziomie 0,5%. Dopiero rok 2003, wobec
bliskiej perspektywy wejscia do UE (w grudniu 2002 r. zakonczono nego-
cjacje z UE, w kwietniu 2003 L. Miller podpisuje akt akcesyjny), zapowia-
da lepsza koniunkturg, dokumentowana 3,8% wzrostem PKB. Utrzymuje
si¢ wysoka (okoto 20%) stopa bezrobocia. W polityce jest to czas przejecia
wladzy z rak rozsadzanego wewnetrznymi konfliktami AWS przez lewice
(rzad Leszka Millera od wrze$nia 2001). W parlamencie pojawiaja si¢ nowe

IS W fazie VII dodano, w poréwnaniu z wersja z 2005 r. stowa wstepnej przebudowy... oraz spodziewa-
nej inwazji.... (ma to znaczenie dla odrdznienia od realnej konfrontacji w fazie VIII). W etykietce fazy
VI wprawdzie sformutowanie kryzysu ekonomicznego jest za mocne (de facto mielismy ,.tylko” spowol-
nienie gospodarcze, bo wzrost PKB nie byt ujemny), ale tak to byto przezywane, a jego skutki na rynku
reklamowym mocno ugodzity w media. Propozycja etykietki dla fazy VIII zostata tu sformutowana po
raz pierwszy.

16 W 2001 r. $rednioroczny wskaznik wzrostu PKB wyniost zaledwie 1,1%, w 2002 — 1,4%.
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sity polityczne: Prawo i Sprawiedliwos¢, Platforma Obywatelska, Liga Pol-
skich Rodzin, a takze nobilitowana do roli sity parlamentarnej Samoobrona.
Migdzynarodowe pigtno na polityce, gospodarce i mediach wyciska atak
terrorystyczny na wieze WTC (11 IX 2001), co otwiera §wiatowa wojne
z terroryzmem (silnie naglo$niona medialnie), inwazj¢ wojsk migdzynaro-
dowych na Irak, potem — na Afganistan, z aktywnym udziatem Polski. Pigt-
no wewngetrzne odciska za$ tzw. afera Rywina (naglo$niona w grudniu
2002 r.), ostabiajac i rzad, i — na dlugie lata — eliminujac lewicg jako liczaca
si¢ sil¢ polityczna.

Otoczenie prawne i organizacyjne. Z dniem 1 1 2001 weszta w zycie,
przetomowa, moim zdaniem, ustawa Prawo telekomunikacyjne (uchwalona
w lipcu 2000; zastgpowata starag Ustawe o tacznosci z 1990 r.), ktora m.in.
regulowata stosunki (i kompetencje), cho¢ nie bez zgrzytow, miedzy orga-
nem konstytucyjnym (KRRiT) a organem rzadowym sprawujacym nadzor
nad komunikacja elektroniczng (URT, potem, w latach 2002—2005, URTiP
— dzisiejszy UKE). Co wazniejsze za$ — otwierata rynek telekomunikacyjny
firmom medialnym, a rynek medialny — telekomom. To ostatnie niestycha-
nie zdynamizowato — cho¢ w praktyce z kilkuletnim poslizgiem — rozwoj
szerokopasmowego Internetu. Odtad np. operatorzy telewizji kablowej mo-
gli $wiadczy¢ tzw. potrojna ustuge (telewizja, telefon stacjonarny, Internet),
a firmy telekomunikacyjne nie tylko udostgpniaty Internet, ale takze ustuge
telewizyjna (kablowa, IPTV, nawet satelitarna); wszyscy za$ musieli udo-
stgpnia¢ innym podmiotom swoja infrastrukture (tacza, nadajniki etc.).
W roku 2001 wprowadzono takze 7% VAT na dzialalno$§¢ wydawnicza (z
wyjatkiem ksiazek i prasy specjalistycznej, gdzie az do 2010 r. obowiazuje
stawka zerowa), co uznano za jedna z przyczyn spadku czytelnictwa wyso-
konaktadowych gazet i czasopism. Od poczatku 2003 r. (po uprzedniej no-
welizacji prawa autorskiego) operatorzy kablowi w miejsce tzw. licencji
ustawoweJ musza negoqowac oddzielnie umowy ze wszystklml nadawca-
mi krajowymi i zagramcznyrm oraz réznymi organizacjami zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi (jak np. ZAIKS).

Rynek reklamowy. Spowolnieniu gospodarczemu towarzyszyto zata-
manie rynku reklamowego; potencjalni reklamodawcy, zmuszeni do cigcia
wydatkow, przeniesli budzety reklamowe do telewizji (glownie kosztem
prasy i reklamy zewnqtrznej) Nadawcy telewizyjni oferowali wielkie upu-
sty (to wtedy TVP, a za nig Polsati TVN zwabla%y khentow dumpingowymi
cenami reklam), a wigc i najnizszy koszt dotarcia'’

Internet i nowe technologie. Wspomniane regulaCJe prawne 0tw1erajq
(choé nie bez zgrzytow) rynek dla roznych dostawcow Internetu'®, w tym

17 W latach 2001-2002 udziat telewizji w podziale tortu reklamowego by rekordowy — przekraczajac
63%; dla porownania: w 2000 r. — 57,2%, w 2003 . — 59,2%, a w 2004 r. — ,.tylko” 55,1%).

18 Jeszcze w roku 2001 nadawcy kablowi narzekali publicznie na brak rozporzadzen wykonawczych
niezbegdnych do wdrozenia nowej ustawy (Prawo telekomunikacyjne) i dziatania rzadu chroniace, ich
zdaniem, interesy dotychczasowego monopolisty — Telekomunikacji Polskiej SA Wygladato to faktycz-
nie, jakby rzad wstrzymywat konkurencj¢ do czasu uruchomienia Neostrady TP (co miato miejsce do-
piero w 2003 r.).
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takze licznie powstajacych matych firm — dziatajacych w skali osiedla albo
wrecz pojedynczego bloku (jak ongis, u progu lat 90. powstawaty kablow-
ki). W rezultacie Internet powazniej wkracza do polskich domow: w tej fa-
zie nastgpuje potrojenie odsetka internautow z 7,8% (2000) do 21,7%
(2003)". Obok startu Neostrady (2003 ., z szybkos$cia transferu zaledwie
128 kb/s) do przetamania progéw 10% (2001) 1 20% (2003) i popularyzacji
Internetu szerokopasmowego przyczynily si¢ tez sieci telewizji kablowej.
Rownolegle rozkwitaja sieci telefonii komorkowej drugiej generacji (z 9,6
mln abonentéw w roku 2001 do 17,4 min w 2003 roku), trzej operatorzy gi-
ganci (sieci Era, Plus i Idea) dziela rynek migdzy soba mniej wigcej réwno;
z kolei abonenci $la juz masowo nie tylko SMS-y, ale i MMS-y.

Prasa codzienna. Byt to okres stagnacji zarowno pod wzgledem liczby
tytutow (45-47), jak i tacznych jednorazowych naktadéw (3,9—4,0 min
egz.), a proporcja udziatu dziennikéw ogolnopolskich (47-48%) i regional-
nych (45-47%) w strukturze dystrybucji globalnych naktadow gazet byta
zrbwnowazona. Wprawdzie w latach 2001-2002 miat miejsce pierwszy
,Wysyp” informacyjnych gazet bezptatnych w duzych metropoliach: rozwi-
jata si¢ Aglomeracyjna Gazeta Bezplatna Metro™, startowato Metro (Agory
SA, wydawane zamiennie z Bezplatnqg Gazetq Wyborczq) oraz Metropol,
ich taczne udziaty nie przekroczyly jednak kilku procent globalnej liczby
egzemplarzy dystrybuowanych na rynku. Ktopoty przezywa prasa popular-
na, w tym Super Express (traci rocznie $rednio po ok. 35 tys. egz. naktadu
sprzedanego), a takze dzienniki kojarzone politycznie: Zycie (z 40 do 30
tys. egz., potem zawieszenie, w zwigzku z bankructwem koncernu 4Media)
i Trybuna (spadek z 46 do 28 tys. egz.). W tym okresie Polskapresse zre-
konstruowata trzy duze rynki regionalne: w Lodzi (fuzja Dziennika £0dz-
kiego z Wiadomosciami Dnia — 2001), w Trojmiescie (Wieczor Wybrzeza
trafit do Dziennika Battyckiego — 2001), we Wroctawiu (Wieczor Wro-
ctawia i Stowo Polskie, kupione nieco wczesniej od Orkli, zostaty potaczo-
ne z Gazetq Wroctawskq —2003). Tym samym na rynku pozostato niewiele
ponad 30 dziennikow regionalnych, w tym jedynie kilka dziatato poza gru-
pami Polskapresse lub Orkla. Duze znaczenie dla nastgpnej fazy miat de-
biut tabloidu Fakt (od 20 X 2003); juz w grudniu — stat si¢ liderem pod
wzgledem wysokosci sprzedazy (osiagnat pot min egz.).

Czasopisma. Liczba tytutdéw przekracza najpierw 5,5 tys. (5792
w 2001 r.), a potem 6 tys. (6261 — 2003 r.), cho¢ taczne jednorazowe
naktady (zwlaszcza dwutygodnikoéw i miesigcznikow) maleja — z 74,6 min
egz. (2001) do 70,1 mln egz. (2003). Postepuje koncentracja na rynku du-
zych doméw wydawniczych (2002 r.): powigksza porfolio Bauer Polska
(zakup Twojego Stylu i Filipinki od WPTS oraz pism komputerowych od
Silver Shark) oraz Edipresse (kupuje Przekroj i zmienia jego format, od

19 Badania Net Track.

20 gglomeracyjna Gazeta Bezplatna Metro byta jednym ze sztandarowych projektow bardzo dynamicz-
nego na progu dekady koncernu spotki gietdowej 4Media (dawnego Chemiskoru) 1 bankrutujac, podzie-
lita los wielu innych projektow (sieci tygodnikow lokalnych, kilku lokalnych stacji radiowych).
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2003 r., na tygodnik opinii). Wkracza w ten sektor Agora SA (przejmuje
kilkanascie magazynow od Proszynskiego i S-ki — z Poradnikiem Domo-
wym na czele), natomiast wycofuja si¢ z rynku ,,$redniacy” — WPTS, Pro-
szynski 1 Ska (na kilka lat), Silver Shark. Bardzo obiecujacy debiut (IX
2001) Newsweeka Polska oznacza przewrot na pozycji lidera, a przeforma-
towanie Przekroju — poszerzenie segmentu tygodnikdéw opinii kosztem Po-
lityki 1 Wprost (do poczatkéw 2004 r.). Generalnie, niekorzystna sytuacja
gospodarcza przyczynia si¢ do kryzysu czytelnictwa, szczegdlnie tytutow
adresowanych do ubozszych i mniej wymagajacych grup czytelnikow:
nawet ,,czytadla” — pisma rozrywkowo-plotkarskie (yellow) i spoteczno-
-obyczajowe (true-story) notuja duze spadki sprzedazy (podobnie jak
dziennik Super Express). Pojawia si¢ nowa, ,,kryzysowa” tania prasa: tygo-
dniki telewizyjne za kilkadziesiat groszy, pisma kobiece (Bella, Dobre
Rady) za zlotdwke, nawet magazyny lifestylowe w kieszonkowym forma-
cie i duzo nizszej cenie (Glamour). Sukcesy komercyjnych stacji telewizyj-
nych i nowych formatéw rozrywkowych rodza zainteresowanie nowymi
typami tv-guides: tygodnika Big Brother (w czasie emisji show) oraz dwu-
tygodnika Swiat Seriali. W przeciwienstwie do poprzedniej fazy, na po-
czatku nowego wieku obserwujemy zahamowanie ekspansji magazynow li-
festylowych dla mezczyzn (niepowodzenie Maxima) i kobiet (upadaja:
Madame Figaro, Twoj Styl Look; takze people magazine — Blask, oraz
woweczas juz tylko dwutygodnik — Kobieta i Zycie).

Radiofonia. Byl to czas odnowienia koncesji tym nadawcom, ktorzy
otrzymali 7-letnie koncesje w latach 1994-1996 (I proces koncesyjny).
W nowym rozdaniu KRRiT wprowadzita badz probowata wprowadzi¢ kil-
ka regulacji, ktére miaty, w intencji organu koncesyjnego, porzadkowac
wolna amerykanke¢ programowa w eterze oraz ograniczac (de facto — bez-
skutecznie) proces koncentracji wiasnosciowej, tzw. sieciowania stacji lo-
kalnych i formatowania ich programow, zwlaszcza ograniczania stowa mo-
wionego w ogoble oraz rugowania programoéw o tematyce lokalnej — na
rzecz wasko zakre$lonej muzyki z playlisty. Nieprecyzyjnos¢ zapisOw
w koncesjach i brak podstaw prawnych (tzn. odpowiednich zapisow w usta-
wie o radiofonii i telewizji) uwiktaty Rade przez nastepne lata w kilkadzie-
sigt procesow sadowych (NSA, WSA), a takze spowodowatly koniecznos¢
zmian w tych zapisach koncesyjnych, ktoére nie miaty oparcia w ustawie.
Najwigksze stacje ogolnopolskle (RMF FM i Radio Zet) przegraty jednak
walke o tzw. rozszczepienia lokalne, co w intencji koncesjonariusza miato
chroni¢ interesy matych stacji lokalnych ale w rzeczyw1stosc1 po odno-
wieniu koncesji lokalnych przys$pieszyto proces sieciowania (i formato-
wania programéw)>'. Postepuje szybki rozwoj sieci Eska oraz Zlote Prze-
boje (podwojenie liczby stacji) droga kupna matych stacji lokalnych Iub

21 Mali nadawcy, przechodzac do ,.sieci” (grupy stacji pod wspélna marka i ujednoliconym formatem
muzycznym), mogli partycypowaé¢ w rynku reklam ogolnopolskich trafiajacych do sieci (typu Eska,
Ztote Przeboje etc.), natomiast RMF i Zetka zostaty pozbawione dostgpu do lokalnego rynku reklamo-
wego, likwidowaty (RMF) swoje oddziaty terenowe, sie¢ korespondentéw lokalnych i — sifa rzeczy —
wiadomosci lokalne.
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umow franczyzowych (Eska), powstaja sieci komplementarne (nr 2) Agory
(Blue FM) i ZPR (Gold FM), cho¢ bez komercyjnego powodzenia. Poja-
wiaja si¢ nowe aktywne podmioty na rynku radiowym: Ad.Point (m.in. sie¢
Planeta FM), Multimedia (inwestycje w rozne stacje — jeszcze bez sieci),
Y-Radio. W 2003 r. Radio Zet wyprzedza publiczng Jedynke pod wzgle-
dem udziatu w rynku (odpowiednio: 18,9%: 16,1%). Ponadregionalna Ra-
diostacja (dawniej oferujaca niszowe gatunki muzyczne), przej¢ta przez
Eurozet, takze si¢ formatuje i komercjalizuje swoj program. Stosunkowo
silng pozycje (ponad 1% udzialu w rynku) zajmuje ponadregionalne Radio
Wawa (formatowane na wyltacznie polskie przeboje). Powazne klopoty
(2002) przezywa katolicka sie¢ Radio Plus (czg$ciowy rozpad, grozba ban-
kructwa); w pomniejszona sie¢ inwestuje Dresdner Bank, wprowadzajac
format Lagodne Przeboje (soft AC) od 2003 r. Dodajmy, ze w 2001 r. pod
szyldem PBR wystartowaly badania stuchalnosci stacji radiowych Radio
Track.

Telewizja. W tej fazie Polacy staja si¢ fanami telewizji: ogladamy tele-
wizj¢ $rednio przez 225 min dziennie (wg TNS/OBOP). W dobie kryzysu
ekonomicznego stacje tv rywalizuja o reklamodawce, stosujac wielkie
upusty (zwtaszcza TVP), a powstate nieco wczesniej platformy cyfrowe —
ze skromnym powodzeniem walcza o pozyskanie abonentéw. Mamy
(2002 1., spdzniong o 4 lata) fuzje platform cyfrowych Wizja TV i Cyfra+,
ktore tworza nowa Cyfre+ (facznie ok. 700 tys. abonentow); w tym czasie
Polsat Cyfrowy (potem: Cyfrowy Polsat) promuje si¢ transmisjami Mun-
dialu 2002, ale bez wigkszych sukceséw (200 tys. abonentow). Wszystkie
platformy lacznie znajduja si¢ w stanie powolnego wzrostu — z ok. 840
tys. (2001) do 950 tys. abonentéw (2003). Nastgpuje ofensywa ciagle for-
malnie ponadregionalnej stacji TVN — przekracza (od 2001 r.) 13% udzia-
tow w rynku i $ciga Polsat (ktory traci z 22,6% do 16,6%). TVN, dostep-
na gltownie w aglomeracjach miejskich, staje si¢ liderem nowych
formatow: reality-show (Big Brother)?, talent show (Droga do gwiazd),
game show (Agent). Ogolnopolska TV Polsat, uznawana za bardziej ,,ple-
bejska”, znajduje si¢ w defensywie programowej”. Powstaja pierwsze
kanaty tematyczne zwiazane z TVN: TVN 24, TVN Meteo, TVN Turbo;
startuje tez filmowo-rozrywkowy TVN 7 po (przejeciu RTL7 — marzec
2002). Na miejsce TV Niepokalanéow debiutuje katolicka, ale komercyjna
TV Puls (marzec 2001), jednak plajtuje w 2002; potem reaktywowana
przy wsparciu Polsatu. W potowie 2003 r. pojawia sig¢ satelitarna katolicka
Telewizja Trwam (jako fragment konglomeratu medialnego o. T. Rydzy-
ka). Od 2002 r. Polsat traci pozycj¢ kanalu nr 2 (na rzecz wzmacnianego,
bardziej rozrywkowego TVP2); nadal silna pozycja TVP1 (ok. 25%
udziatu w rynku; program bardziej sprofilowany na informacjg, publicy-

22 Ppierwsza edycja BB przyniosta tez weiagnigeie do wspdlpracy innych mediéw i technologii (np.
catodobowe podgladanie domu Wielkiego Brata na Canal+ Zoltym, glosowanie przez SMS-y).

23 Polsat rewanzuje si¢ shows Dwa §wiaty, Amazonki, Lysi i blondynki, potem Bar oraz programem
Idol.
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styke 1 sport). W marcu 2002 dokonano tez reformy 12 regionalnych
OTVP — powstaje TVP 3 Regionalna (okoto 16 godz. na dobg wspolnego
programu z centrali).

3.2. Faza VII (2004-2007)

Otoczenie ekonomiczno-polityczne. Jest to czas dobrej koniunktury
gosgodarczej (wskazniki wzrostu PKB utrzymuja si¢ na wysokim pozio-
mie”", bezrobocie spada z 18% do 11,2%, inflacja — do 2,5%, wysokie jest
spozyc1e indywidualne i wskazniki konsumpcji). Sprzyja temu przystapie-
nie Polski do struktur Unii Europejskiej (1 V 2004). Po pottorarocznym
okresie rzadow mniejszosciowego, ,,administrujacego” gabinetu Marka
Belki wtadzg przejmuje prawica: od jesieni 2005 r., po fiasku zapowiadanej
koalicji centroprawwowej PO-PiS, mamy okres rzadow, na przemlan
mniejszo$ciowych (PiS) i koalicyjnych (z Samoobrona i LPR)* Kazimie-
rza Marcinkiewicza, potem Jarostawa Kaczynskiego, a prezydentem zosta-
je Lech Kaczynski (od grudnia 2005). Z kolei przy$pieszone jesienne wy-
bory (2007) daja wiladzg Platformie Obywatelskiej w koalicji z PSL
(gabinet Donalda Tuska).

Otoczenie prawne. Wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej
(1 V 2004 r.) wchodzi prawo unijne dotyczace inwestycji w media, ozna-
czajace brak limitu co do udzialu kapitatu zagranicznego dla podmiotow
zarejestrowanych na obszarze UE. W $lad za tym, 3 Wrzesma 2004, wcho-
dzi odpowiednio zmodyfikowane Prawo telekomunikacyjne®®. 29 grudnia
2005 uchwalono nowa, ,,pisowska” ustawe medialna (w kilku punktach za-
skarzona do TK, co spowodowato poéiroczny paraliz decyzyjny KRRiT oraz
Prezesa UKE). W miejsce URTiP-u powotano Urzad Komunikacji Elektro-
nicznej (UKE), zmniejszono sktad KRRiT; w konsekwencji catkowicie wy-
mieniono sktad rad nadzorczych i zarzadow spotek Polskiego Radia oraz
TVP. Dziatalno$¢ nowej KRRiT oraz kolejnych zarzadow PR i TVP dowo-
dzita postepujacego upolitycznienia mediow publicznych, wywotujac licz-
ne konflikty personalne i procesy sadowe. Spore zamieszanie w srodowisku
nadawcow telewizyjnych, a szczego6lnie operatoréw telewizji kablowej
wywotala ustawa o kinematografii (z 30 VI 2005), ktéra narzucata im obo-
wiazek wspierania polskiej kinematografii (1,5% rocznych przychodow
z tytuhu reemis;ji programow). W listopadzie 2005 r. sSrodowisko wydawcow
doczekato si¢ Kodeksu dobrych praktyk wydawcow, a srodowisko agencji
reklamowych — Kodeksu dobrych praktyk reklamowych (2006).

Rynek reklamowy. Szybkiemu wzrostowi gospodarczemu towarzyszy
ozywienie na rynku reklamowym. W podziale tortu reklamowego do okoto
50% maleje udzial telewizji, nieco poprawia si¢ sytuacja radia, dziennikow
oraz magazynow, ale najwigkszy awans dotyczy Internetu, startujacego

24 W 2004 r.: 5,3%, w 2007 r. 6,6%.
25 Od stycznia 2006 (gabinet K. Marcinkiewicza) do lipca 2007 (gabinet J. Kaczyhskiego).
26 Ustawa z 16 VII 2004 (Dz.U. nr 171, poz. 1800).
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z bardzo mskleJ p02yCJ1 (]eszcze w 2004 r. — zaledwie 0,7%; w roku 2007
juz 8,4%, a wigc wigcej niz radio).

Internet i nowe technologie. Pod szyldem PBI startujgq badania ruchu
W sieci Megapanel/PBI co $wiadczy o rosnacej roli Internetu. W tym czte-
roleciu podwaja si¢ odsetek internautow z 21,7% (2003) do 41,5% (2007),
po drodze za$ (2006 1.) zostaje przekroczona bariera 30%>’. Tym razem roz-
wija si¢ juz Internet szerokopasmowy (cho¢ to wciaz glownie 144 Kb/s, to
nastepuje praktycznie likwidacja modemow typu dial up, ktorych uzytko-
wanie wigzalo si¢ z naliczaniem drogich impulsoéw), w ktorego dystrybucji
wielki udziat ma Neostrada TP (w latach 2005-2007 zdobyta 1,8 mln abo-
nentéw). W tej fazie podwaja si¢ (z nawiazka) liczba abonentow telefonii
komorkowej, przekraczajac w 2007 r. symbolicznie liczbg mieszkancow
Polski — 41,5 mln aktywnych kart. Wielkiej trojce operatorow infrastruktu-
ralnych za$ przybywa nowy rywal — sie¢ Play (oferujaca nowe rozwiazania
1 ushugi), a ponadto pojawiajq sie tzw operatorzy wirtualni (korzystajacy
z infrastruktury ktorejs duzej sieci)™. Blyskawiczna popularno$é zyskuja
nowe funkcje Internetu, realizowane przez polskie podmioty: komunikator
Gadu-Gadu zostaje liderem w$rod komunikatorow (5,9 min uZytkownik(’)w
na koniec 2007 r.), dystansujac Skype’a (ok. 4 mln); podobnle ma sig portal
spolecznosciowy nasza-klasa.pl*’ oraz zakupowy Allegro.pl’’. W jesieni
2007 pojawiaja si¢ nowe witryny informacyjno-publicystyczne na bazie re-
dakcji prasy opiniotworczej (Gazety Wyborczej, Dziennika, Polityki,
Wprost, Newsweeka) upodabniajace si¢ do codziennych serwiséw praso-
wych, rywalizujace o liczbg cytowan; Agora SA (wydawca GW) uruchamia
tez portale rozrywkowe (Gazeta.pl i in.).

Prasa codzienna. Po poczatkowym ozywieniu oferty, z 47 (2003) do 58
tytutow (2004) nastapito szybkie kurczenie si¢ rynku (do 43 tytulow
w 2007 r.); odpowiednio faczne jednorazowe naktady gazet codziennych
zwigkszyly sig btyskawicznie z 4,0 mln egz. (2003) do 7,8 ml egz. (2004),
by spas¢ na koniec okresu do 5,1 mln egz. (2007). W tym czasie wyraznie
zmienia sig struktura oferty dziennikoéw trafiajacych do czytelnikow: obser-
wujemy kryzys ptatnych dziennikdéw regionalnych; ich udziat w globalnych
naktadach dziennikéw dustrybuowanych (sprzedawanych badz dorecza-
nych bezptatnie) spadt z blisko 46% (2003) do 35% (2004), a w nastepnych
latach — obnizyt si¢ az do niespetna 29% (2007). Stworzona luke wypetnita
prasa darmowa, ktorej udziat gwattownie wzrést, z 7% (2003) do okoto
22% w latach 2005-2006, by na koniec (2007) obnizy¢ si¢ do okoto 16%.
W latach 2004-2006 obserwujemy bowiem rozkwit bezptatnych gazet, kto-

27 Badania Net Track

28 Tch start jest trudny — sieci wirtualne mBank, myAvon, Wpmobile zdobywaja po kilka tys. abonen-
tow.

29 Wg badania Megapanel PBI/Gemius w grudniu 2007 r. nasza-klasa.pl miata juz 5,1 mln niepowta-
rzalnych uzytkownikoéw (ang. unical users, uu) i prawie 3 mld odston (miesigcznie), plasujac sig na 11
miejscu w rankingu Top 15.

30 W pazdzierniku 2004 portal miat 3,5 min niepowtarzalnych uzytkownikéw (VI miejsce na liscie),
w grudniu 2007 — juz 7,4 mln uzytkownikéw, ponad 3,6 mld odston i IV pozycj¢ w rankingu Top 15.
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re podejmuja rywalizacje na rynku quasi-ogolnopolskim®' — i dziennikow
(Metro, Metropol), i dwudnikow (Dzien Dobry, potem Echo Miasta). Szyb-
ko jednak nastgpuje wyhamowanie ich ofensywy (upadek DD w ciagu 2006
1, a nastgpnie Metropolu — na poczatku 2007 r.). Jest to dobry okres dla ptat-
nych dziennikéw ogolnokrajowych, ktorych udziat w globalnej dystrybucji
prasy bije rekordy (48—55%), a dzieje sig tak za sprawa nowych inicjatyw
wydawniczych: tabloid Fakt utrzymuje $rednig sprzedaz powyzej 0,5 min
egz.”?, obiecujaco ($rednio 216,7 tys. egz. w 2006 r.) debiutuje konserwa-
tywny Dziennik Polska—Europa—Swiat (18 IV 2005), pod koniec okresu
startuje tez hybrydowy projekt (15 X 2007) Polska The Times — jako fede-
racja 18 dziennikéw regionalnych dajacych zasieg ogélnokrajowy>>. Wspo-
mniane debiuty rynkowe oznaczaty z jednej strony wojng cenowa (migdzy
Faktem a Super Expressem, migdzy Dziennikiem a Gazetq Wyborczq) oraz
nowe formy gadzetowania dziennikow (kolekcje ksiazkowe, ptytowe, fil-
mowe etc., podjete przez GW i rywali — Rzeczpospolitq, Dziennik). Wobec
potegi kolumn sportowych tabloidow nastepuje pelna integracja (marzec
2005) gazet sportowych: na miejscu projektu Dziennik Sportowy zostaje
Przeglqd Sportowy, ale regionalny Sport uniezaleznia si¢ od Marquarda;
wreszcie (od XI 2007) Axel Springer przejmuje Przeglad Sportowy (nieco
pozniej takze Sport), integrujac redakcje sportowe wszystkich wydawanych
przez siebie dziennikow. Na szczeblu regionalnym obserwujemy poglebie-
nie duopolu rynku — dokonczenie fuzji dziennikow regionalnych: przez
Polskapresse na Gornym Slasku (Trybuna Slgska wtaczona do Dziennika
Zachodniego — 2004), przez Orkle w woj. §wigtokrzyskim (Stowo Ludu
wiaczone do Echa Dnia —2006) i na Pomorzu Srodkowym i Zachodnim (w
miejsce Glosu Pomorza + Glosu Stupskiego + Glosu Szczecinskiego po-
wstaje Glos. Dziennik Pomorza — poczatek 2007 1.). W potowie 2006 r. Or-
kla odprzedaje swoje dzienniki (12 tytutéw) brytyjskiemu funduszowi Me-
com, ten skupia je w grupie Media Regionalne. Przed debiutem projektu
Polska The Times na rynku zostaja tylko 24 dzienniki regionalne, w tym za-
ledwie 7-8 poza duopolistami. Inne réownolegte (2006) przeksztatcenia
w strukturze wilasnosciowej duzych wydawcow dziennikéw ogolnopol-
skich to:

przejecie przez wspomniang Grupe Mecom (VIII 2006) takze 51%
udziatow w Presspublice, co doprowadza do gruntownych zmian w Rzecz-
pospolitej — zardbwno personalnych (propisowska linia pisma), jak i formal-
nych (zmniejszenie formatu), a takze do zakupu regionalnego, niezaleznego
Zycia Warszawy i integracji wydania mazowieckiego z Rzeczpospolitq);

31 83 dystrybuowane tylko w 7—10 najwiekszych aglomeracjach; jedynie DD, nie rozdawany na ulicy,
lecz dostarczany do domoéw, docierat takze do miast $rednich (w sumie — 35).

32 Rekordu z roku 2004 (535,5 tys. egz.), pierwszego petnego po debiucie, nie udato sig utrzymac (519
tys. w 2005 r., 514,5 tys. w 2007 r.).

33 Qdnotujmy, Ze niepowodzeniem i duzymi stratami finansowym (pisano o 60 mln z}, co zachwiato
wycena akcji spotki) dla Agory SA konczy sig projekt ,,lekkiego tabloidu” Nowy Dzien (14 X1 2005-22
11 2006).
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wycofanie si¢ szwedzkiego udziatowca ze spotki Media Express (wy-
dawcy Super Expressu) zmienia ten tytut’”;

wreszcie pozniej (jesien 2007) gazety sportowe trafiaja do portfolio
Axela Springera.

Czasopisma. W tej fazie liczba tytulow przekracza 6,5 tys. (2005 r.),
laczne jednorazowe naktady za$§ skacza z okoto 69,5 min egz. (2004) do
78,8 mln egz. (2007), cho¢ gldwny przyrost notujemy w kategoriach tytu-
16w o nizszej czgstotliwosci ukazywania (tzn. w cyklu miesigcznym badz
rzadziej)*. Obserwujemy duze przetasowania w réznych segmentach prasy
kobiecej. Na tzw. dolnej potce (tj. tygodnikoéw poradnikowych) toczyta si¢
wojna cenowa, zapoczatkowana przez Tine (2004), podjeta przez rywalki
w 2005 r. Ubyla Bella przeformatowana (od IV 2004) na rozrywkowo-
-plotkarska (segment yellow) Belle Relaks, zblizony za$ formuta dwutygo-
dnik Swiat Kobiety przeformatowano (od lipca 2005); ten ostatni dopetnit
krystalizujacy si¢ od kilku lat segment miesigcznikow poradnikowych dla
kobiet (,,srodkowa potka”) w sktadzie 5 tytutlow. Na gornej polce (tj. maga-
zynow lifestylowych) nastapita wigksza segmentacja: debiut Joy (wiosna
2006) wyzwolil wojne cenowa i rywalizacje (z Glamour) wsérdd tanszych
magazynow, tzw. kieszonkowych, i postawit pytanie o kryteria ,,ekskluzyw-
no$ci”; sukces Avanti, juz jako miesiecznika, otwiera rywalizacje w seg-
mencie pism shoppingowych (takze dla mezczyzn — Logo, nawet dla d-
zieci); Uroda skupita si¢ w wigkszym (niz inne miesigczniki kobiece)
stopniu na problematyce mody i pielggnacji urody. Na kurczacym si¢ rynku
czasopism wielka dynamik¢ rozwojowa przejawiaja tylko magazyny paren-
tingowe (zwigksza si¢ liczba tytutow i rosna ich naktady) oraz (po 2005
roku) — prasa dziecigca, ale sa to gtdownie komiksy bedace adaptacjami tele-
wizyjnych kreskowek. W okresie tym, po przejsciowych zawirowaniach, na
rynku czasopism uktad sit si¢ stabilizuje — pozycje lideréw sprzedazy odzy-
skuja Przyjaciotka, Claudia i Polityka.

Radiofonia. Stabnie (od 2005 r.) silna dotad pozycja ogolnopolskich sta-
cji RMF FM i Radia Zet na rynku stuchalnosci i reklamowym na rzecz sta-
cji ponadregionalnych 1 sieci lokalnych. Nastgpuje silny rozwoj, ale takze
gruntowna przebudowa tzw. sieci rozglos$ni lokalnych, zaréwno starych
(Agory badz ZPR-6w), jak i nowych. Radio Plus ratuje sig, podejmujac
wspotprace programowa i reklamowa z grupa Ad.Point (III 2005), a potem
(jesien 2005) si¢ rozpada na (nowe) Radio Plus (w grupie Ad.Point) oraz
Radio Vox FM (wspotpraca z ZPR/Time). Grupa ZPR/Time (sie¢ Eska) ro-
$nie w sit¢ dzigki umowom franczyzowym z lokalnymi nadawcami oraz
umowa z Episkopatem na przejecie i obstuge nowej sieci katolickiej Vox
FM — od X 2005. Nastgpuje przeformatowanie (2005) drugich sieci Grupy
Radiowej Agory (Blue FM na Roxy FM) oraz ZPR/Time (Gold FM na Eska

34 Wtascicielem zostata tylko Grupa ZPR SA, od kofica 2007 1. edycje przejmuje nalezace do grupy
Wydawnictwo Murator, ktore zatrudnia kilku bytych pracownikow Fakfu i zmienia makietg oraz upo-
dabnia si¢ do glownego rywala; otwiera to kontrofensywe SE w walce o czytelnika (od 2008 roku).

35 Tygodniki i dwutygodniki zyskaty jedynie przejéciowo — w 2005 t., potem ich naktady gwattownie
si¢ kurczyty.
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Rock). Trwa rozbudowa grupy Ad.Point (sieci Antyradio, Planeta FM)
i przejecie (od I1I do IX 2005) Radia Plus (a od X 2005 — potowiczne — 10
stacji). Firma Multimedia (powiazana nieformalnie z RMF FM) staje si¢
aktywnym inwestorem na rynkach lokalnych — start pierwszej stacji
2004 r., a potem sieci RMF Maxxx (formalnie — na licencji RMF FM). Gru-
pa Broker FM wchodzi na gietde (VII 2004), a potem $cislej wspotpracuje
z Multimediami w projekcie RMF Maxxx (intensywne przejecia stacji lo-
kalnych) oraz rozwija sie¢ RMF Classic. Stacje grupy Time osiagaja ok.
16% udziatu w rynku reklamy radiowej, a wszystkie stacje tzw. zsieciowa-
ne osiagaja okoto 1/4 tortu reklamowego (kosztem ogolnopolskich gigan-
tow komercyjnych). Pakiet reklamowy ,Drapacz Chmur” staje si¢
przyktadem wspolpracy konkurujacych grup radiowych (Time, Agory
i Ad.Point) w walce z gigantami o dostgp do rynku ogodlnopolskiego; naj-
wigcej zyskuje sie¢ Eska. Grupa Eurozet integruje tzw. niezalezne stacje lo-
kalne (ok. 45) wokot Pakietu Niezaleznych (wspotpraca reklamowa, serwi-
sy informacyjne), a od 2006 r. kupuje stacje lokalne — pojedyncze (np.
Radio Pogoda w Lodzi), a w koncu cata grupe Ad.Point (IV 2007). W 2007
roku wykrystalizowaly si¢ wigc juz wyraznie cztery duze grupy komercyj-
ne dzialajace na r6znych szczeblach rynku radiowego (ZPR/Time, Agora,
Broker FM i Eurozet). Tymczasem Polskie Radio po 2005 r., w zwiazku
z karuzela personalna i zwolnieniami starszych pracownikow, przezywa
powazne tarapaty; duzy spadek stuchalnosci Jedynki, cho¢ nastepuje umoc-
nienie si¢ Trojki. W maju 2007 r. dokonano wymiany czestotliwosci Pol-
skiego Radia na UKF — Jedynki z Dwojka i Radiem Bis, co skutkuje posze-
rzeniem sieci Jedynki, pogorszeniem dostgpu do anten niszowych. Od
jesieni 2007 r. trwa ofensywa radia internetowego w wersji komercyjne;j:
debiut kilku duzych platform z kanatami wasko sformatowanymi (Miasto
Muzyki, Tuba FM, Fabryka Muzy, a takze Gadu-Radio na bazie komunika-
tora Gadu-Gadu).

Telewizja. W latach 2004-2007 popularno$¢ telewizji jeszcze wzrosta:
ogladano ja $rednio juz 241 minut (w r. 2005 /TNS OBOP). Postepuje kon-
solidacja i wzrost ilosciowy sieci kablowych, zwtaszcza takich jak TK Vec-
tra i Multimedia Polska; rozrastaja sig tez sredniacy (poznanska Inea i t6dz-
ka Toya). Wszystkie wigksze sieci kablowe §wiadcza juz potrojna ustuge,
przyczyniajac si¢ do rozwoju szerokopasmowego Internetu. Przetlomowe
dla udostgpniania szerszej oferty jest potrojenie liczby abonentéw platform
cyfrowych: z 950 tys. (2003) do 3,4 mIn (2007); Cyfrowy Polsat przekracza
2 mln uzytkownikoéw, a Cyfra+ 1 mln. Wydarzeniem jest tez start platformy
‘n’ (ITI) — z nowa generacja ustug (PVR, VoD, HDTV) — X 2006 (na koniec
2007 r. — juz 300 tys. abonentoéw); oznacza to nowe wyzwanie technolo-
giczne dla starszych platform. Na szczeblu nadawcéw nadal dominuje
»wielka trojka”: TVP, Polsat i TVN (wraz z coraz liczniejszymi przy-
legtosciami). TVN staje sig spotka gietdowa (XII 2004), co umacnia ja eko-
nomicznie. Trwa rywalizacja TVN z Polsatem o target up-marketowy, ale
przenosi si¢ takze na programy informacyjne i publicystyczne (np. Tomasz
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Lis przechodzi z TVN do Polsatu). Obserwujemy takze rozrost programéw
sensacyjno-kryminalnych (m.in. typu docu-soap, docu-drama) i nowe for-
my (hybrydowe, mieszane) programdéw talent show, rywalizacje stacji na
polskie seriale ‘mitosne’ (M jak Mito$¢, Pierwsza Mitos¢ etc.). W rezulta-
cie — udzialy w rynku ogladalno$ci TVN i Polsatu bardzo si¢ zblizaja (takze
— wzgledem TVP2), a wiosna 1 jesienig goruje zwykle TVN. Od 2005 r.,
trafiajac do najwigkszych sieci kablowych, coraz mocniejsza pozycje zaj-
muje informacyjny kanat TVN 24 (przekracza 1%, potem 2% udziatow
w rynku); staje si¢ liderem wsrod wszystkich stacji tematycznych.
W potowie 2006 r. w TV Puls inwestuje News Corp. (Murdoch); pojawiaja
si¢ nowe programy rozrywkowe, prowadzace do powolnego zdobywania
widowni. Nastepuje prawdziwy wysyp nowych polskojezycznych kanatow
tematycznych — kobiecych, sportowych (podwojenie oferty), dziecigcych,
muzycznych etc. TVN uruchamia kolejne kanaty tematyczne: TVN Style
(VIII 2004), TVN Gra (2005), TVN Turbo (2006) i in. Kanaly tematycznie
generalnie zyskuja widownig liczaca sig ilosciowo (ponad 15%), doceniana
przez reklamodawcow.

3.3. Faza VIII (od 2008 r. do dzis)

Otoczenie ekonomiczno-polityczne. To okres powaznego migdzynaro-
dowego kryzysu gospodarczego, zapoczatkowanego bankructwami zna-
nych bankéw amerykanskich w potowie wrzesnia 2008 r., w ktorym Polska
(jako jedyny kraj w Europie) poniosta stosunkowo najmniejsze, cho¢ jed-
nak odczuwalne szkody: zahamowanie tempa wzrostu PKB (w IV kwartale
w 2008 roku do 2,8% i pogorszenie w pierwszej potowie 2009)*°, wzrost
inflacji (3,5%), wzrost bezrobocia (z 9,5% do 11,9%).

Otoczenie prawne. W latach 2008-2009 rzad dwukrotnie podjat nie-
udane, zawetowane przez prezydenta, proby nowelizacji ustawy medialnej
(w sierpniu 2010 trzecie podejscie zakonczyto si¢ sukcesem — uchwalono
,,mala nowelizacj¢”), zmierzajace w zalozeniu do tzw. odpolitycznienia me-
diéw publicznych i zapewnienia im zrodet finansowania — skonczylo sig na
zwolnieniu emerytéw i rencistow od powinnos$ci ptacenia abonamentu rtv.
W potowie 2010 r. (17 VII) wchodzi w Zycie tzw. megaustawa internetowa,
majaca umozliwi¢ upowszechnienie Internetu w Polsce do roku 2015.

Rynek reklamowy. Kryzys na rynkach finansowych, grozba $wiatowe-
go kryzysu gospodarczego i towarzyszace mu spowolnienie gospodarcze
w Polsce spowodowaty obcigcie budzetéw reklamowych (szacowane na
okoto 9,5-10% w catym 2009 r. w stosunku do roku poprzedniego). Odno-
towano rekordowe spadki przychodoéw z reklam dziennikow (-19%), outdo-
oru (-15,8%), magazynow (-15,6%), radia (-15,3%), a nawet telewizji
(-12,8%). Beneficjentami kryzysu zostaly: Internet (+7%) i kino (+4,2%).
Przelomowe, symboliczne wydarzenie: jesienig 2008 po raz pierwszy war-

36O skali spowolnienia $wiadcza wskazniki wzrostu PKB: w catym roku 2008 wynidst on 4,9% (w po-
szczegolnych kwartatach odpowiednio: I kwartat = 6,1%, II = 5,8%, III = 4,8%, IV = 2,9%), a w roku
2009 1,7% (I kwartat = 0,8%, 11 = 1,1%, III = 1,7%, IV = 3,1%).
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tos¢ reklamy w Internecie przewyzszyta warto$¢ reklamy w prasie codzien-
nej, a jego udziat w podziale tortu reklamowego wzrost z 9,5% (2008) do
12,6% (2009) dzienniki miaty w tym czasie (2009 r.) udziat 9,4%, a maga-
zyny 11,0%"".

Internet i nowe technologie. Odsetek internautéw przekracza pod ko-
niec 2009 r. kolejna bariere — 50%, tj. okoto 15 mln internautéw (w wieku
15+; badania NetTrack), albo okoto 17 mln os6b w wieku 7+ (Megapanel);
a wedtug Eurostatu osiaga nawet 59%. Oprocz powszechnej juz rywaliza-
cji Neostrady i innych telekomow (Netia, Dialog) z duzymi operatorami
kablowymi (10 najwigkszych dostarcza Internet przeszto 1,4 mln abonen-
tom), przy czym wyscig idzie o naprawde duza juz szybkos¢ przesyhu, roz-
wija si¢ Internet bezprzewodowy — tzw. mobilny (wedlug UKE — okoto 3
mln abonentow 2010 r.), dostgpny przez modemy w laptopach, ale takze
w coraz modniejszych smartfonach, oferujac konkurencyjne predkosci
transmisji. Na przyklad sie¢ Era, zmieniajac ciagle technologie drugiej,
a potem trzeciej generacji (technologie: CDMA, HSDPA, HSPA+), starto-
wata w 2006 r. z predkoscia 384 kb/s, w 2007 r. wprowadzita 1,8 Mb/s,
w 2008 r. — juz 3,6—7,2 Mb/s, a pod koniec 2009 r. — juz 21 Mb/s); podob-
nie postqpowah konkurenc1 W 2009 r. d21a1a1o juz kilkunastu operatorow
w1rtualnych sieci komorkowych (MVNO)*®, wystartowali tez (2009) kolej-
ni (5. oraz 6.) operatorzy infrastrukturalni (CenterNet — z siecia wRodzinie,
zaprojektowana dla stuchaczy Radia Maryja, i Mobyland). W grudniu
2009 debiutowal polski czytnik ksiazek eClicto. W drugiej potowie 2010 r.
ma za$§ do nas dotrze¢ najnowszy amerykanski gadzet — iPad, tablet, ktory
ma szans¢ zrewolucjonizowaé korzystanie z ustlug mobilnych, w tym —
czytelnictwo nie tylko czytelnictwo ksiazek, ale i prasy. Wskaznikiem no-
wej jakosci przemian Internetu sa ostre dyskusje na temat koniecznosci
zmiany w metodolo 3%11 badania ruchu w sieci, lepiej uwzgledniajacej prze-
kazy multimedialne

Prasa codzienna. Od 2008 r. trwa bardzo trudny okres dla wszelkich
dziennikow, nie tylko regionalnych, ale i potentatow ogolnopolskich: Fakt
sprzedaje juz ponizej 500 tys. egz., a Gazeta Wyborcza — ponizej 400 tys.;
u progu 2009 r. gazety zaczgly si¢ wycofywac z wojny cenowej. Po nie-
spetna pottora roku (28 II 2009) nastepuje fiasko projektu Polska. The Ti-
mes (Grupa Polskapresse); z 18 wydan regionalnych dajacych pokrycie
ogolnokrajowe pozostato do dzi$ jedynie 8 wydan®. Od 14 IX 2009 ukazu-
je si¢ Dziennik Gazeta Prawna, wprowadzony przez Infor Blznes po fuzji
dawnego Dziennika Polska—Europa—Swzat z Gazetq Prawng"'. W grudniu

37 Szacunki firmy Starlink (netto — po odliczeniu rabatéw i upustéw). Zob. Gazeta Wyborcza
12.02.2010, s. 32.

38 Np. Halo Polsat (start pot. 2008), Aster (pot. 2008), GaduAir (V 2009, zintegrowana z komunikato-
rem Gadu-Gadu).

39 Zob. m.in. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/gemius-proponuje-radykalne-zmiany-w-megapanelu.

40 W tym 7 to dawne dzienniki regionalne, a jedyne nowe, to wydanie mazowieckie (Polska Metropolia
Warszawska). Wiosna 2010 r. pojawil si¢ ogodlnopolski tygodnik Polska, o ambicjach opiniotworczych.

41" Gazeta, po zmianie wydawcy poczatkowo zrezygnowata z ambicji publicystyki politycznej (zredu-
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2009 r. zawieszono wydawanie Trybuny; grozba upadku wisiala juz od lata
tegoz roku (proces o upadios¢). Jedynie segment dziennikéw sportowych
(od 1 VIII 2009) poszerzyt sig o nowy dwudnik: Futbol News. Wydawcy
ratuja statystyki sprzedazy, rozprowadzajac czg$¢ nakladu po cenie sig-
gajacej zaledwie 1/2 ceny oktadkowej przez firmy, ktore nastgpnie redy-
strybuuja je bezptatnie (np. w hotelach, pociagach, samolotach). Gwattow-
nie spadlty wpltywy wydawcoéw z reklamy (na rzecz Internetu), ale
przychody z wydan internetowych i sprzedazy e-wydan sa mato satysfak-
cjonujace; ostatnio rozgorzata (raczej beznadziejna) wojna wydawcow
o zwigkszenie przychodow z sieci.

Czasopisma. Wedlug GUS w 2008 roku przekroczono 7 tys. tytutow,
a ich taczne jednorazowe naktady drukowane byly najwyzsze w historii
(81,8 mln egz., tzn, o okoto 0,4 mln wigcej niz w roku 2005), jakkolwiek po
raz kolejny przeczyly temu spadajace (o 2 mln egz. w poréwnaniu
z 2007 r.) naktady tygodnikow. Dekoniunktura obj¢ta wigkszos¢ najpopu-
larniejszych segmentow magazynow kolorowych, cho¢ wydawcy wciaz
wprowadzali na rynek nowe tytuly; najbardziej spektakularne debiuty od-
notowaiy dwutygodniki typu people — Party oraz Show®. Gruntownie
zmienia si¢ prasa kobieca. Niemal likwidacji w dotychczasowej postaci
ulegl segment tygodnikéw z dolnej potki; w 2009 roku na cykl dwutygo-
dniowy przeszty kolejno takie tuzy, jak Przyjaciotka (od lutego), Tina (od
czerwca) oraz Pani Domu™, a od czerwca 2010 — Naj stato si¢ miesieczni-
kiem (ze $rodkowej potki). Juz wezesniej potka srodkowa wzbogacila sig
o reaktywowang przez Bauera w jesieni 2008 jako miesigcznik Kobiete
i Zycie (sprzedawany w 2009 r. w prawie 507 tys. egz.). Segment luksuso-
wy wzbogacita polska edycja magazynu In Style oraz Bluszcz (robiony na
modie staros’wieckaJ Moda na dwutygodniowy cykl wydawniczy objeta ta-
kze w ]eswnl 2009 r., co zaskakuje, przewodniki repertuarowe (77~ guzdes)
ulegly jej i dotychczasowe tygodniki (Tele Swiat, Ekran T V) 1 nowo
wchodzace na rynek (TV 14, Piekna TV). Spore przegrupowania dotycza
najwigkszych wydawcow czasopism. Najwigkszy dom wydawniczy (Bau-
er) powigkszyl jeszcze oferte, kupujac wroctawskie wydawnictwo Phoenix
Press (specjalizujace SlQ w pismach typu true story, a ostatnio takze prasie
dzwchej) umocnifa si¢ Burda (po wczesniejszej fuzji z Hachette-Fili-
pacchi i wprowadzeniu kilku tytutéw, w tym ,,spolecznosciowych”) oraz
Marquard (po transakcjach wymiennych z Axelem Springerem). Wtascicie-
la zmienity tez tak znane tytuty, jak tygodniki Przekroj, Wprost oraz mie-
sigcznik Sukces, co $wiadczy o rosnacych ambicjach kilku rodzimych wy-

kowano tez redakcje sportowa), koncentrujac si¢ raczej na problematyce ekonomiczno-prawnej, cho¢
z czasem jej formuta ewoluuje.

42 Dwutygodnik Party (Wyd. Edipresse — ,,na zaktadke” z Viva!) startowat w pazdzierniku 2007, a wigc
formalnie jeszcze w poprzedniej fazie, szybko osiagnat blisko potmilionowa sprzedaz (464 tys. —
2008 1., 479 tys. egz. — 2009 r.), a rok pdzniej startujacy dwutygodnik Show (Bauer) — tylko nieco mniej
(419 tys. —2009 ).

43 Pani Domu dwutygodnikiem byta testowo od wrzesnia 2009 do lutego 2010, na state — od lipca
2010. W ciagu dwoch lat (XI 2007 — XI 2009) pismo dwukrotnie zmienito wydawcg: Axel Springer —
Marquard — Edipresse.



50 RYSZARD FILAS

dawcoéw (Hajdarowicz, Point Group, powrdt Proszynskiego). Nowym
zjawiskiem sa pisma tzw. spoteczno$ciowe — tanie pisma poradnikowe zbu-
dowane z materiatow nadsylanych przez czytelnikow (np. Przyslij Przepis,
nowy lider miesigcznikow — ponad min egz. sprzedawanych $rednio
w 2009 r.). Ostatnie lata to takze szybki rozrost pism typu custom publis-
hing oraz B2B, reprezentujacych wszelkie branze, w ktérych wydawanie
zaangazowaly si¢ takze najwigksze wydawnictwa dziatajace na rynku cza-
sopism. W ostatnim okresie bardzo pogorszyla si¢ natomiast sytuacja tygo-
dnikéw opinii, ktorych naktady sprzedawane spadty do dramatycznie ni-
skiego poziomu; na ich gruzach umacnia swa potgge tygodnik przegladowy
Angora (w 2009 r. sprzedawat $rednio juz 325 tys. egz., podczas gdy Poli-
tyka — ok. 145 tys., Newsweek — niespelna 112 tys., a Wprost — ponizej 100
tys. egz.). Generalnie wydawcy uznaja rynek tygodnikow i dwutygodnikoéw
wszelkich typoéw (z wyjatkiem lokalnych) za nasycony, stad moda na
zmniejszanie czgstosci ukazywania si¢ pism, wprowadzanie za§ na rynek
miesi¢cznikow badz dwumiesiqcznikéw tematycznych (fachowych hobbi-
stycznych), Wypeinla]qcych nisze (m.in. wyraﬁnowanych pism zakupo-
wych, bardzo precyzyjnie dobranych ze wzgledu na wiek i pte¢, pism dzie-
cigcych etc).

Radiofonia. Wedlug badan Radio Track codziennie stucha radia ponad
80% Polakow 1 liczba ta rosnie (z 76,2% w 2007 r. do 81,4% w 2009);
stuchamy radia $rednio 282 minut (cho¢ takze — w sieci). Klopoty i zmiany
wciaz przezywa Polskie Radio. Radio Bis — od maja 2008 staje si¢ Polskim
Radiem Euro (program tez w Internecie). Program I PR pozostaje nadal
w trendzie spadkowym (do ok. 12%), natomiast Program III — w rozkwicie
(rekordowe 6,6% w 2009 r.). Klopoty Jedynki (i innych rywali) wykorzystu-
je komercyjne RMF FM: obserwujemy jego rekordowa popularno$¢ (wzrost
7 22,5% w 2007 r. do 25,6% w 2009), kosztem Radia Zet (spadek z 19,3%
w 2007 r. do 16,3% w 2009) Po przegrupowaniach dokonanych w ciagu
2008 roku krystalizuje si¢ 1 utrwala })odzial rynku pomigdzy 4 wielkie grupy
radiowe: ZPR/Time (Eska, Vox FM™, WaWA, ponadregionalne Eska Rock),
Grupeg Radiowa Agory (Zlote PI‘ZGbOJG Roxy FM, ponadregionalne TOK
FM), Eurozet (Planeta, Antyradio, Plus, ponadregionalne Chilli Zet, ogdlno-
polskie Radio Zet, uzaleznienie Pakietu Niezaleznych) oraz Grupg RMF
FM (do niedawna — Broker FM: RMF Maxxx, ponadregionalne RMF Clas-
sic, ogdlnopolskie RMF FM). Grupa Eurozet aktywnie wiacza sig¢ do rywa-
lizacji na szczeblu lokalnym, kupujac Radio Wawa i stacje grupy Ad.Point
(Planeta FM, Antyradio, Plus), nadal penetruje tez Pakiet Niezaleznych.
Gruntowne przeksztatcenia dotycza stacji ponadregionalnych (2008): na
miejsce Radia Wawa pojawia si¢ Eska Rock, na miejsce Radiostacji — po
ewolucji — Chilli Zet; trwa dynamiczny rozwoj ponadregionalnego RMF
Classic. Mniejsi nadawcy tworza zalazki sieci ponadregionalnych (Radio
PiN, odrodzona Wawa). Juz wszystkie grupy radiowe maja swoje rozbudo-

44 Radio VOX FM zostalo ostatnio wtaczone do sieci Radia Plus; wspdlny program debiutowat 6 IX
2010 r.
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wane (po kilkadziesiat kanatow) platformy radia internetowego (jako ostat-
nie — Eurozet — 2009 r., cho¢ dzialta kilka oddzielnych marek znanych z ete-
ru), a powaznym dla nich rywalem jest tez platforma Open.fm, wyrosta
z dawnego Gadu-Radia, zwigzanego z komunikatorem Gadu-Gadu.

Telewizja. Jest to okres znacznego przyspieszenia rozwoju telewizji cy-
frowej. Liczba abonentow platform cyfrowych przekracza juz 5 min
(2009), w tym Cyfrowego Polsatu — 3,2 mln, Cyfry+ ok. 1,4 mln, a platfor-
my ‘n’ — 0,7 mln (plus 440 tys. abonentow Telewizji na Kartg). Cyfrowy
Polsat wchodzi na gietdg (V 2008). Znaczna jest tez ekspansja tv cyfrowej
za posrednictwem operatoréw kablowych (w tym: najwigkszy operator,
UPC, energicznie wkracza do akcji — 200 tys.); na koniec 2009 roku
osiagaja tacznie ponad 600 tys. abonentow. Szybko rozpowszechniaja si¢
kanaty HDTV (tacznie — okoto 20 w 2009 r.; dzis$ juz ponad 30) na platfor-
mach cyfrowych (liderem ‘n’ — 14) i wigkszych kablowkach; wszyscy duzi
nadawcy maja przynajmniej po 1-2 wilasne kanaty HD. Obserwujemy eks-
pansj¢ kanalow tematycznych satelitarno-kablowych (po ok. 4% rocznie,
z 16% w 2007 do ok. 26% w r. 2009, kosztem ,,wielkiej czwérki” kanatow
naziemnych. W 2009 r. nastgpuje przewrdt w rankingu: TVP2 spada poni-
zej TVN i Polsatu (wg AGB). Z TV Puls wycofuje si¢ Murdoch (lato 2008),
stacja szuka nowego inwestora, zyskuje koncesj¢ bardziej §wiecka niz do-
tychczas a udziat w rynku przekracza 1% (2009). Nowoscia sa lokalne
kanaty satelitarne: TVS (III 2008) oraz TVN Warszawa (XII 2008). Zbliza
si¢ czas wdrazania nowych technologii: wybor operatora (tzw. hurtowego)
telewizji mobilnej i testowe uruchomienie uslugi w Warszawie, a potem
w innych miastach (jesien 2009). Z biurokratycznymi oporami, ale poste-
puja przygotowania do uruchomienia pierwszych multipleksow naziemnej
tv cyfrowej; zapowiedziany start MUX1 (wrzesien 2009) ma wciaz status
testow, ale przetlom ma nastapi¢ juz jesienia 2010 r. Ostateczne wylaczenie
nadajnikow analogowych jest za§ planowane na lipiec 2013 r.

4. Bilans dekady i catego dwudziestolecia w pigulce

Generalna konstatacja zabrzmi nader banalnie. W ciagu zycia jednego
pokolenia polskie media masowe, wraz catym ,,otoczeniem medialnym”
przeszty zmiany tak gruntowne, ze sa dzi$ nie do poznania. Oczywiscie
poczatkowo przelomowa rolg odegraty czynniki w stosunku do mediow ze-
wngtrzne — zmiana ustroju politycznego (od peerelowskiej ,,demokracji so-
cjalistycznej” do pluralizmu politycznego i budowy coraz dojrzalszej de-
mokracji w ramach III RP, zwtaszcza po uchwaleniu nowej Konstytucji
z 1997 r.) oraz ekonomicznego (od gospodarki ,,uspolecznionej” do budo-
wy podstaw gospodarki rynkowej, otwartej, cho¢ przez 15 lat limitujacej
dostep dla zagranicznych inwestoréw z branzy mediéw elektronicznych).
Z czasem znaczenie owych czynnikow zewnetrznych dla systemu medial-
nego malato, cho¢ nie znikto (powracajac cho¢by w formie hasta ,,budowy
IV RP”, z catym ,,dobrodziejstwem” dla ustawy medialnej z 2005 r. i funk-
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cjonowania mediéw publicznych do dzi$), natomiast na plan pierwszy wy-
sunely si¢ czynniki swoiste dla §wiata mediow wspotczesnych. Z braku
miejsca, skupimy si¢ tu jedynie na tym, co najbardziej r6zni media lat dzie-
wigcédziesiatych od tych, ktore mamy dzisiaj (w potowie roku 2010).

Od poczatku tej dekady wida¢ bylo rosnaca w zyciu Polakow role me-
diéw elektronicznych en bloc, a wigc zard6wno starych, ale si¢ moderni-
zujacych (radio, a zwlaszcza telewizja), jak i nowych, w miar¢ upowszech-
niania si¢ dostgpu do szerokopasmowego Internetu. Wigcej stuchamy radia
(ale czesciej jako medium tha), ktérego program staje si¢ coraz bardziej
sformatowany, skierowany do stosunkowo waskich grup docelowych, po-
zbawiony warstwy stownej (,,duzo grania bez gadania”), zunifikowany
w ramach kilku konkurujacych na danym (lokalnym) rynku marek stacji.
Coraz wigcej czasu spedzamy z telewizja (juz srednio 4 godz. na dobg),
w ktorej ofercie pojawia sig coraz WiQCGj (obecnie co najmniej 80) kanatow
polskOquycznych sposrod ktorych weiaz tylko 7 dostqpnych jest droga na-
ziemna. Szacunkowo 3/5 (okoto 8,5 sposréd 13,5 mIn*’) gospodarstw do-
mowych ma dostgp do szerokiej palety kanaiow satelitarno-kablowych —
5,5 min abonentow platform, ok. 4,5 mIn. abonentow kablowek (w tym
okoto 0,8 mIin w wersji cyfrowej), podczas gdy u progu dekady ,racz-
kujace” platformy cyfrowe mialy tacznie nieco ponad 0,5 mln abonentow,
a okoto 3-milionowa grupa abonentow kablowek korzystala wylacznie
z oferty analogowej. Postepuje zatem cyfryzacja programu telewizji, cho¢
jest to telewizja platna, natomiast wciaz duza czes$¢ (dzis ponad 1/3 gospo-
darstw) pozostaje w grupie ,,uposledzonych”, do czasu, gdy w pelni za-
dziata program wdrozenia naziemnej telewizji cyfrowej i bedzie mial kto
zafundowa¢ dekodery tym najubozszym. Technologia cyfrowa (po przeta-
maniu barier prawnych) umozliwita takze operatorom kablowym w poto-
wie dekady wdrazanie ustugi triple-play (dzigki czemu blisko 1,5 min ich
abonentow ma szerokopasmowy dostgp do Internetu), a operatorom teleko-
munikacyjnym — $wiadczenie ustugi internetowej (w tym coraz szybszego
Internetu mobilnego), telewizyjnej (w tym takze IPTV) i pokrewnych
(VoD). W ciagu zaledwie trzech lat w ofercie platform cyfrowych i operato-
row kablowych pojawito si¢ ponad 30 kanatow w standardzie HD, a liczba
posiadaczy odpowiednich do tego telewizorow (LCD, plazma) przekro-
czyta kilka milionow.

Rosngce upowszechnienie Internetu, a takze popularno$¢ telewizji,
zwlaszcza cyfrowej i jej nowych funkcjonalnosci, a w konsekwencji —
zmiany w podziale tortu reklamowego mocno odbity si¢ na kondycji rynku
prasowego (co jest tendencja $wiatowa, jesli za standard uznamy rynki kra-
jow zachodnich, a nie wschodzace potegi — Chiny, Indie czy Brazylig).

45 Trudno doktadnie oszacowaé, jak wiele gospodarstw domowych korzysta zaréwno z platformy sate-
litarnej (np. w domku letniskowym, jak nizej podpisany), jak i (cyfrowej) telewizji kablowej (w domu).
Wedtug Dominika Libickiego, prezesa Cyfrowego Polsatu, proste zsumowanie wskazuje na ok. 70%,
ale rzeczywista penetracja jest nizsza — okoto 60%. Potencjat wzrostu dla platform cyfrowych wciaz
szacowany jest na poziomie 1,5-2 mln klientow. Zob. Potencjat wzrostu rynku telewizji ptatnej moze
wynie$¢ 1,5-2 mln klientow. WirtualneMedia, http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/potencjal-
-wzrostu-rynku-telewizji-platnej-moze-wyniesc- 1-5-2-min-klientow, serwis z 2010-03-19.
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W szczegolnosci niepokoi sytuacja prasy informacyjnej — dziennikéw oraz
tygodnikow opinii, ktore, by¢ moze trochg takze na wtasne zyczenie (udo-
stepniajac swoje strony internetowe z pelnymi serwisami informacyjnymi,
blogami swoich czotowych publicystow etc.) i przyzwyczajajac przez lata
internautow, ale takze redaktoréw innych portali, stricte internetowych, do
»darmochy” w sieci, koncentrujac uwage na dzialaniach marketingowych
(gadzety, najwymyslniejsze ptatne kolekcje) w miejsce dbatosci o podwyz-
szenie jakoS$ci oferty dziennikarskiej, drastycznie traca ,,papierowych” czy-
telnikow. Kolorowe magazyny, zwlaszcza o nizszej czgstotliwosci i skiero-
wane do waskiej grupy docelowej (specjalistyczne, hobbistyczne), maja si¢
pod wzgledem stabilizacji sprzedazy nieco lepie;.

Jesli polski rynek prasowy, na tle krajow zachodnich, mozna uznac za
wzglednie dojrzaty, to nie jest tak w wypadku mediow elektronicznych,
cho¢ w ostatnich dwéch latach i na tym polu szybko odrabiamy zaleglosci
(np. telewizja cyfrowa, kanaly HD), z wyjatkiem poziomu dostgpnosci do
szerokopasmowego Internetu oraz rozwoju naziemnej telewizji cyfrowe;.

Koniec drugleJ dekady przemian odstonil nasilenie tendencji obserwo-
wanych j juz wezesniej 1 wspolnych, jak SIQ Wydaje dla wszystkich mediow.
Idzie m.in. o segmentacjg rynku (i prasy, i radia, i telewizji) oraz fragmenta-
ryzacj¢ kregu odbiorcow oferty (jedno napedza drugie). Jeszcze bardziej
widoczne sa symptomy wszechogarniajacej kultury wizualnej, ,,obrazko-
wej” (w prasie i Internecie — tu wraz przejsciem do Web 2.0) oraz tabloidy-
zacji wszelkich mediow. Nowoscia ostatnich lat jest natomiast postgpujaca
konwergencja mediow, przenikanie tekstow oraz tresci audiowizualnych do
r6znych mediow. Coraz wigcej nadawcow, praktycznie wszyscy duzi i wie-
lu $rednich (polskich i zagranicznych), dziata jako ,,fabryki tresci medial-
nych” na potrzeby réznorodnych, takze zewngtrznych (np. sieci telefonii
mobilnej) kanatéw dystrybucji. Oznacza to przejscie od typowego dla po-
przedniej dekady stanu rozwoju przedsigbiorstw medialnych dziatajacych
w strukturze pionowej (sektorowo), zwanego ,,era dystrybucji”, i wkrocze-
nie w ,,ere tresci”

Wszystkie poruszone tu watki (i wiele innych, niepodniesionych z braku
miejsca, jak choc¢by sygnalizowana na wstepie kwestia identyfikacji mode-
lu systemu medialnego, w nawiazaniu do koncepcji Hallina i Manciniego)
wymagaja powazniejszego rozwinigcia, co mozliwe bedzie jednak dopiero
w oddzielnej (planowanej) publikacji. Podobnie krytycznego spojrzenia
wymaga kwestia granicy pomigdzy zarysowanymi w tym artykule fazami
(jesli w ogole obroni si¢ proponowany tu, ,,fazowy” tryb analizy), a takze
pytanie o przewidywany koniec 6smej fazy. W tej ostatniej kwestii za sym-
boliczng granicg otwarcia nowej fazy mozemy, jak si¢ wydaje, uzna¢ catko-
wite przejScie na naziemna telewizj¢ cyfrowa (co, jak wiadomo, ma
nastapi¢ z koncem lipca 2013 r.).

46 Nawiazuje tu do rozréznienia trzech faz rozwoju firm medialnych w ostatnich dziesiecioleciach: ,.ery
dystrybucji”, ,ery tresci” oraz ,,ery nowych mediow”. Zob. A. Kwarcinska: Rynkowa szkota prze-
trwania: albo sig taczysz, albo ci¢ wylacza, Gazeta Wyborcza z 16 maja 2002 r., s. 26-27.
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